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Durante el ano 2013...

Inflacion de costos inédita
Mecanismos de reajuste de contratos no fueron capaces de compensar

Absorcion de costos no recurrentes

Por instalacién de nuevos negocios y expansidon en paises vecinos

Negociaciones con mandantes para recuperar parte de los costos

Desaceleracion de nuestra economia

Resultados negativos por primera vez, especialmente en el area de Edificacion.

' ECHEVERRIA
IZQUIERDO



Durante el ano 2013...

Avanzamos en el plan para agregar valor

Grandes avances en los tramos 3y 4 de la linea 6
del Metro de Santiago en consorcio con la empresa
espanola Obras Subterraneas

i iali Obras civiles de piques, galerias y
Se adquieren nuevas especialidades ttinelos, Metro do Santiage - Chile

Adquisicion del 51% de Nexxo S.A., empresa
especialista en mantenciones industriales
Adquisicion del 50% de Pilotes Terratest
para ser una filial 100% de EISA

Se potencia la organizacion

Crecimiento y consolidacion de EISI,
empresa especialista en proyectos EPC

Planta Lechada de Cal, Codelco

ini - Chi ' ECHEVERRIA
Ministro Hales, Calama - Chile " ZGUIERDO




Durante el ano 2013...

Los ingresos de la sociedad alcanzaron un nuevo maximo histérico (MMS$232.973)

con un aumento del 46% respecto al ano anterior.
En el primer trimestre del 2014 se mantiene alto ritmo de ventas (MM$50.734)
Participacion en obras relevantes para la gran mineria en Chile

Se concreta el plan de expansion internacional

Ejecucion de proyectos de celulosa en Brasil
Ejecucion de proyectos de energia en Peru
Todas las filiales tienen presencia en Peru
Aumenta la actividad en Colombia

Reestructuracion del area de Edificacion el
OOCC y Montaje Electromecanico

Espesamiento y relaves Ministro Hales

Crecimiento del area Inmobiliaria

88% respecto al aho anterior
' ECHEVERRIA
IZQUIERDO



Montajes Industriales

Fabrica de
contenedores
refrigerados -
Maersk

OOCCy
Montaje Elect.
Planta de
Pellets

CMP, Huasco

9,4 millones
De horas hombre

MMS Ingresos S
(m Elr-lﬂ) 1%0.{:0{)1

W Venta consolidada 140.000

W Prorrata no consolidada

120.000
100.000
B0.000
£0.000
40.000

20.000

mar-14

% Ingresos del segmento

Montajes Industriales

Del total consolidado

(mar 2014):

MMS 29.162
- 30,0%

145817
- 25.0%
N Ingreso de actividades
ordinarias (MM3)
Margen Neto
. 20,0%
83651
- 15,0%
10,8% - 10,0%
29162
24114 - s.0%
-1
41 4)o%
i

L 0,0%

2012 mar-13 2012 mar-14

' ECHEVERRIA
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Edificacidon y obras civiles

Obras civiles
e de piques,
Edificio galerias y
Nueva Las tuneles (t:3y4)
Condes 7 Metro de
Santiago (L6)
MMS Ingresos
Obras
Aeropuerto {I'I'I ar-lﬂ)
Arturo Merino
Benitez W Venta consolidada
W Prorrata no consolidada

Chile
B89%

Ventas por pais ()
mar - 14

Peru
0%
)
Colambia
2%

rar-14

(MMmS$) :

80000
73.329

68.213

' 11951

2012 mar-12 2013 mar-14

70,000

£0.000

50.000

40.000

30.000

20,000

10.000

20271
I -5,1%

% Ingresos del segmento
Edificacidony Obras Civiles
Del total consolidado
(mar2014):

MMS 20.271

- 40,0%

30,0%

20,0%

I Ingresode actividades
ordinarias (MMS)

Margen Meto

10,0%

0,0%

¥

-10,0%

-20,0%

» ECHEVERRIA
IZQUIERDO



Desarrollo Inmobiliario

% Ingresos del segmento
Desarrollo Inmobiliario
Del total consolidado

(mar 2014):
(MMS) MMS 1.301
Cee . 16.000 - 100,0%
Edificio Barlovento MMS Ingresos
(29.300m2)
: . - 13826 - 90,0%
(Lima — Peru) [I'I'IEII‘ 14) 14.000
M Venta consolidada - B0,0%
12.000 I Ingreso de actividades
M Prorrata no consolidada ordinarias (MM$)
Proyecto en Margen Neto - 70,0%
Antofagasta 10.000
(55.000m2) - 60,0%
8000 | 7343 - 50,0%
Independencia - 40,0%
~ &.000
ZaNnartu
(9.043m2) 32,1% 30,0%
4.000
19,3 23.1% L 200%
1692
2.000
Hermanos 1.301 | 10,0%
Amunategui 5,9%' l
(32.667m2) - - 0,0%
2012 mar-13 2013 mar-14
mar-14
' ECHEVERRIA

IZQUIERDO



Pilotes Terratest

Liderazgo en Chile y Peru.

« Pantalla de impermeabilizacion para la mineria (J.Grouting)
Edificios Santa « Pilotes con el método de Hélice Continua en Peru
Maria Il y Now,
Santiago - Chile . ('52Me$1;uerzo en molo de Base Naval de Talcahuano
25.000 23 763 r 100,0%
W Actividad total (MM3)
22048 - 90,0% Pilotes Terratest
Central 20.000 - 80,0%
Hidroeléctrica ) ’
Angostura,
VIl Region - 70.0%
15.000 - 60,0% Chile
70,8%
- 50,0%
Pilotes Viaducto Ventas por pais {3)
. mar - 14
Las Chilcas, 10.000 - 40,0%
Ruta 5 Norte
7751
- 30,0% Perl
20,2%
5.000 - 20,0% (|
14/3%
- 10,0%
i
. 1,9% L ' ECHEVERRIA
0.0% IZQUIERDO

dic-12 dic-13 mar-14



E I SI (Especialista en Proyectos Industriales y Mineros EPC o Llave en Mano)

Sociedad 50/50 con P&A
(29% de P&A en propiedad de EISA)

* Al 31 de marzo mantiene un backlog de MM$39.027

Saldo 2014 Saldo 2015 Backlog EISI

MMS 33.058 MMS 5.969 MMS 39.027

— Quinteros (USMS)
GNL Quintero 80.000 - 30,0%

Construccion Patio Carga de Camiones GNL

70.000 67.377

- 25,0%

60.000

- 20,0%
50.000

Proyecto EPC: W Ingresosde actividades
Lechada de Cal 40,000 | 15.0% ordinarias (USM3)

Codelco Norte,
Ministro Hales 30.000 26 899

- 10,0%

20.000

- 5,0%

10.000

L 0,0% '
2013 2014E ECHEVERRIA
IZQUIERDO



Postensados VSL

Mall Plaza los
Dominicos,
Santiago - Chile

Losa Postensada
y Columnas
Postensadas.
Edificio Alcantara
99 - Santiago

Liderazgo en Chile, Argentina y creciente presencia en Peru
Pavimentos postensados en Ecuador

(MM$)
9.000 B Actividad total (MMS) VSL - 100,0%

8.228

8.000 7.787 - 00,0%
- B0,0%
7.000
- 70,0%
6.000 Argentina
6% —
| 500% Perﬂ\
5.000 l l 3%
- 50,0%
4000
- 40,0%
3.000 L
- 30,0%
2.000 1603 | 500%
1.000 B
10,2% 3% 10,0%
7.6%
0,0%

' ECHEVERRIA
dic-12 dic-13 mar-14 IZQUIERDO




Resultados

EERR Segmento Montajes Industriales m—(ngresos (MIMS)

Mantajes Industriales

(MMS) Margen Neto
35.000 - 100,0%
- 90,0%
Proforma 30.000 25.162
(Millones$, cada periodo) mar -14(*) - 80,0%
Ingresos de actividades ordinarias 29.162 22.958 24.114 25.000 24.114 ——
Ganancia Bruta 3.340 2.597 2.669
- 60,0%
20.000
Ganancia (pérdida) de controladores 1.158 789 980
- 50,0%
EBITDA 2.122 2.360 15000
- 40,0%
10.000 - 30.0%
- 20,0%
5.000
- 10,0%
- 0,0%

(*) Se muestran los resultados a marzo 2014 considerando la estructura corporativa del afio anterior:

; ' ECHEVERRIA
Es decir, se excluyen los resultados de Nexxo S.A. 1ZGUIERDO



Resultados

o ingresos [MMS)

EERR Segmento Edificacion y Obras Civiles Eificaciiny Obras
Civiles
(MM3) Margen Neto
25.000 - 100,0%
- BO0,0%
Proforma 20271
(Millones$, cada periodo) mar-14(*) 20.000 - 60,0%
Ingresos de actividades ordinarias 20.271 12.520 11.951 - 40,0%
Ganancia Bruta 3.066 716 (297) 15.000  200%
Ganancia (pérdida) de controladores (1.029) (1.585) (1.667) 11951 - 0.0%
-5,1%
EBITDA (330) (2.340) -14,0%
10.000 - -20,0%
- -40,0%
5.000 - -60,0%
- -B0,0%
- -100,0%
mar-13 mar-14

(*) Se muestran los resultados a marzo 2014 considerando la estructura corporativa del afio anterior:

i i ' ECHEVERRIA
Es decir, se excluyen los resultados de Pilotes Terratest. 1ZGUIERDO



Resultados

EERR Unidad de Desarrollo Inmobiliario s ngresos (MMS]

Dresarrollo Inmobiliario

(MMS) Margen Neto
1.800 - 50,0%
1.692
1.600 » 45,{]%
: : - 40,0%
(Millones$, cada periodo) 1.400
1.301
Ingresos de actividades ordinarias 1.301 1.692 - 35,0%
1.200
32,1%
Ganancia Bruta 666 540 - 30,0%
1.000
Ganancia (pérdida) de controladores 417 327 - 25.0%
800
EBITDA 444 384 20,0%
9,3% o
600
- 15,0%
400
- 10,0%
200 - 5.0%
- - 0,0%
mar-13 rmar-14

' ECHEVERRIA
IZQUIERDO



Resultados s Consléacs

(PMMS) Echeverria

EERR Consolidado Echeverria Izquierdo S.A. lzquierdoS.A.

(MM$) Margen Neto
60.000 - 30,0%
50.734 - 25,0%
Proforma ~0.000
(Millones$, cada periodo) mar-13(*) | 50.0%
Ingresos de actividades ordinarias 50.734 36.779 37.757 40.000 37 757
- 15,0%
Ganancia Bruta 7.072 3.979 2.912
Ganancia (pérdida) de controladores 547 (378) (360) 30.000 - 10,0%
EBITDA 2.236 405
- 5,0%
20.000
1,1%
- 0,0%
-1,0%
10.000
- -5,0%
- -10,0%
mar-13 mar-14

(*) Se muestran los resultados a marzo 2014 considerando la estructura corporativa del afio anterior:

i i ' ECHEVERRIA
Es decir, se excluyen los resultados de Nexxo y Pilotes Terratest 1ZGUIERDO



Flujo de Caja

Consolidado Echeverria Izquierdo S.A.

(Millones$, cada periodo) mm

Flujos de operacién (3.337) (1.130)
Flujos de inversion (3.948) (557)
Flujos de financiacion (1.916) 2.052
Incremento (disminucién) (9.201) 365
Efectivo principio periodo 38.594 46.073
Efectivo final periodo 29.392 46.438

' ECHEVERRIA
IZQUIERDO



Indicadores de liquidez

25

M Leverage (Pasivos / Patrimonio)

M Endeudamiento financiero neto (Deuda Financiera /
Patrimonio Total)

w Ligquidez (Activos Corrientes/ Pasivos Corrientes)

2012 2013 mar-14 Promedio del rubro®
(mar-2014)

(*) Corresponde a la mediana de las empresas del rubro construccion que han informado sus EE.FF a marzo 2014 al cierre de la elaboracién de
esta presentacion (se incluye a: Ingevec, Besalco, Sigdo Koppers, Paz Corp y Echeverria Izquierdo)



Fundaciones
Profundas
12%

Postensados
3%

Salud
4%

Obras Civiles

Backlog(*) unidad Ingenieria y Construccion 48%

//

176

175 Edificaciony

163 Obras Civiles
57%

Edificios

Habitacionales
11%

152

Montajes
Industriales
43%

108

94

Otras Industrias _|ngenieria

2%

Catalizadory
Decoke
%

66

Obrasy
Montajes

' Contratos de 4%
Mantencidn
11%
Serv.
\Tecnolégicosde
Limpieza
1%
F P PPN

© A&
SRS
S S S S

"

(*) En miles de mlll_ones de pesos. Esta cifra considera el 100% de los proyectos que consolidan, mas la prorrata de ' ECHEVERRIA
aquellos no consolidados. IZQUIERDO



Energia y Mineria representa

1 un 81,1% de la inversién en
P e rS p e Ct I Va'S obras por ejecutar

Evolucion del gasto en construccién (US$ millones) ’

£35.000
La inversidon en construccion
$30.000 estimada para el 2014 alcanza
' los 684,2 Millones de UF ’
(N 4,0% anual) [
$25.000 :
$20.000 m‘ja ﬂ
$ 15000 La Inversién en vivienda
privada alcanza los 158,7
$ 10.000 MMUF (1 3,8% anual)
La Inversion en
$5.000 Infraestructura productiva
alcanza los 333,6 MMUF 4
s (16,9% anual)

2008 2010 2011 2013E 2014E
Considera un tipo de cambio de 500 Ch$/US$ y el primera valor de UF/Ch$ de cada afio.

Fuente: CChC

' ECHEVERRIA
IZQUIERDO



Perspectivas

Venta de viviendas a nivel nacional

5000 0.0 La escasez de terrenos y costos de

edificacion de los periodos pasados han
350 generado una reduccion de la oferta de

A viviendas.
6.000 / 30,0
5.000 25,0

4.000

7000

I,

Venta de casas
[unidades]

20,0

|
Venta de dptos,
[unidades)

3.000 15,0 o

Meses para
agotar stock

2.000 100 La tasa de desocupacion nacional (6,5%

a marzo 2014) se encuentra bajo el

1.000 50 promedio de los ultimos 5 afios (7,62%).

00 Hay bajas tasas de interés hipotecarias y
un alto acceso al crédito.

&g&a’&a’f—?““&'fgg":;;ﬁgwwd}'wfgg o
§E?§§§S§§£§ES£§E§§SE?Eo?és‘é §§‘

' ECHEVERRIA
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25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

-5,0%

Perspectivas

el Indice de Costos de
Edificacion frena su crecimiento ,

y registra en marzo uhna variacion
anual de -0,9%

0% ariacion anual ICE

E2O0T

|

Z a4 e T 0O03F 0F I T EZ g we T O 3F0F <

E 2006
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' Perspectivas

@
Proyectos
EPC

La Inversion que Echeverria Izquierdo
tiene programada en

y proyectos
inmobiliarios aumenta en un
47%

Energia

(USMMS)

70,000

60.000

20,000

40.000

30.000

20,000

10.000

Inversion 2013 - 2014

61,2MM
54MM
74611 8182
0.006
45081 8
7
2013 2014

Otras Adquisiciones
Activo Fijo

HProyectos
Inmobiliarios

' ECHEVERRIA
IZQUIERDO
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