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Resumen Ejecutivo

De los resultados obtenidos por Echeverria lzquierdo S.A. al 31 de diciembre del afio 2012 es
necesario destacar que el total de activos a la fecha alcanz6 los MM$204.583, un 79,6% mas de lo
que se alcanzé a diciembre del afio 2011. Este aumento mantiene la tendencia del crecimiento
sostenido en el tiempo de los activos de la compafiia y refleja el efecto de la apertura bursétil realizada
en agosto de 2012. Del mismo modo, con el crecimiento que ha mantenido la compafiia y en conjunto
al debut en el mercado de valores, el patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
presento a diciembre del afio 2012 un crecimiento de 101,0% al ser comparado con diciembre del afio
2011, y alcanzd los MM$97.752.

Las ventas consolidadas a diciembre del afio 2012 llegaron a los MM$214.682, demostrando un
crecimiento del 34,1% respecto al afio 2011. El crecimiento de los ingresos se explica por las altas
ventas (netas de consolidacion) que aporto la unidad de Ingenieria y Construccion, por MM$207.340
(39,7% mayores a las de 2011), mientras que las ventas del segmento de Desarrollo Inmobiliario
decrecen un 37,4% en la misma comparacion, fenomeno que se explica por la estacionalidades de las
escrituraciones.

La ganancia atribuible a los propietarios de la controladora a diciembre del afio 2012 llegé a los
MM$9.027, aumentando un 10,2% ($834 millones) al compararse con su simil a diciembre 2011.

La liquidez corriente (1,86 al cierre de 2012) muestra una tendencia al alza (+0,32 al compararse
con diciembre del afio 2011) mientras que la razén acida confirma dicha tendencia con una leve
correccion (+0,28 en el mismo periodo). El leverage alcanza una razén de 1,06 veces (1,30 en
diciembre de 2011), sigue en linea con la politica de crecimiento con bajo endeudamiento que tiene
la compafiia, a la que se ha mantenido fiel a través de los afios. Mientras tanto, el EBITDA alcanzo los
MM$12.517 al cierre del periodo.

Los indicadores anualizados de rentabilidad para los controladores muestran que al cierre del
ejercicio anual 2012 la rentabilidad sobre ventas de 4,2% (5,12% en 2011). Con motivo de la
apertura a Bolsa, Yy el respectivo aumento patrimonial y de activos, cambian las bases de comparacion
tanto para la rentabilidad del patrimonio que lleg6 a 9,2% (16,9% en 2011), como para la
rentabilidad de los activos operacionales que alcanzo a 4,6% (12,4% en 2011).

El backlog de la unidad de ingenieria y construccion al cierre del ejercicio anual 2012
asciende a US$365 millones, cuyo 68% corresponde al segmento de Montajes Industriales,
mientras el resto corresponde al segmento de Edificacibn y Obras Civiles.



' ECHEVERRIA
IZQUIERDO

TABLA DE CONTENIDOS

LTS = o = = ol UL 1Yo L P 2
L= 101 E= e (ST @ o] o1 = T [ L= PP 3
[ =Tel gL T D<) = Tor= o [ L= PP 5
P g =Y E e L ATt 0] =T Lo Y-l o Yo gt 18 o Vol o o HF N PP PP 9
Resumen Estado de Resultados Consolidados .....ouiiuiiiiiiiiiiiiiiii s e s e s s e raaaaness 10
Resumen Estado de Resultados por Segmento de Negocio (). ... iiiie it e e e e e aeea 11
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora .......c.viviiiiiiiiiiii i 12
Ingresos de Actividades OrdiNarias ....eiei it e e s e s s s e s e s st st s st s r s se st s reaanens 12
[CF= g T=Ta Lol t= T = 1 U - PP 13
(o 11 o Ie [SIRVZ=T o1 = | PP 13
Gastos de AdMINISErAaCION Y VENMEAS 1 .uuuiuiitit ittt ettt et ettt r et e et e et et et e e e as 14
B gL =T 0T T T= Lo = oo 1= 14
(o151 o TS T T= T (ol =] o 1= PPN 14
Analisis de situacion fiNANCIEra CONSOIAAAA ... . iu ittt e et e et e et ea e e e e e et et et reneenaanen 19
Resumen Estado de Situacidon Financiera ClasifiCado ... ..oviriiiiiii i e e 20
o o Y 0 1 PP 20
L= 1T Yo 1= 21
L= 1o 1 o 1 o J 21
[T STUTa F= I T T= [ Tl [T o= 21
g Vo [T r= T [ =T N 21
Cuadro Comparativo de los principales indicadores finanCierOS . ...vvviieiiiiiiii i i i eaaaeas 23
Estados Consolidados intermedios de situacién financiera consolidados al 31 de Diciembre 2012 y por el afio
terminado el 31 de DiCiembre 2011 ...t 24
Analisis de Situacion Financiera POr UNIA@d........c.iuuiiiiiiiieiis e e e e e e e e e et e e e e e en s 26
Estados intermedios de situacion financiera al 31 de Diciembre 2012 y por el afio terminado el 31 de Diciembre
8 27
Estados intermedios de situacién financiera para la unidad de Desarrollo Inmobiliario al 31 de Diciembre 2012
y por el afio terminado el 31 de Diciembre 2011 ...ttt 29
Balance Unidad de Desarrollo INmMobiliario ........coouieiiiiiiii e 31
L Y 31
1T Y701 31
1 0 00 0o 31
(D= TU Lo b= T = T = o= PN 31
T [ x= o [ o= 31
Estados intermedios de situacidon financiera para la unidad de Ingenieria y Construccién al 31 de Diciembre
2012 y por el afio terminado el 31 de Diciembre 2011 .ottt e 33
Balance Unidad de Ingenieria Y CoNSEIUCCION .....iiiiitieiiii ittt e e et e e e e e et et e e e e aeaenenenens 35
L Y 35
1T Y70 1 35
1 0 00 0o 35
(D= TUTa L= T = T = o= PP 35
T [ = o [ o= 36
R gleNTor=Te Fo] g =10 [Vt 1V =T PP 37
(813 Y e F=Yo I LY W Ve 1= o V1= T £= TRV e o =1 o 1§ ol e o 38
Principales proyectos en Edificacion ¥ Obras CiViIleS .......cvieieiiiiiii i e e e eeneens 39
Principales proyectos en Montajes INAUSLIIAIES ..uviiiiiiiiiii i e e a e e e e a e eanannens 40
Unidad de Desarrollo INMODIIAio ... ettt e et e et e e 41
Proyecciones de [a Unidad Inmobiliaria ... ieiii it e e e e e e e e e e e e e a e e 42


file:///C:/Users/mamestica/Documents/Matías/2012/12%20-%20Diciembre/EISA4Q2012v1.docx%23_Toc355353656
file:///C:/Users/mamestica/Documents/Matías/2012/12%20-%20Diciembre/EISA4Q2012v1.docx%23_Toc355353657
file:///C:/Users/mamestica/Documents/Matías/2012/12%20-%20Diciembre/EISA4Q2012v1.docx%23_Toc355353667
file:///C:/Users/mamestica/Documents/Matías/2012/12%20-%20Diciembre/EISA4Q2012v1.docx%23_Toc355353676
file:///C:/Users/mamestica/Documents/Matías/2012/12%20-%20Diciembre/EISA4Q2012v1.docx%23_Toc355353692

ECHEVERRIA

IZQUIERDO
(00] = ER T T I o Da =Y o [ o TP 43
2 PRSP 43
2 o= 1= 1 PP 44
(000} (o] o 1 - PP 45
F Y e 1= o o1 = iError! Marcador no definido.
gl e g gt Vo lo T e LI o TN g T o o LY PP PP 46
[BIYelg o TeiTeTa e [T I\ Te o Yo o N PP PPRPIN 47
(DTS- g o] Lo 0 W g oo 11 1 =1 of o N 47
g Te [l oY g o IRV o] =y A F ol o] o H PP PP 47


file:///C:/Users/mamestica/Documents/Matías/2012/12%20-%20Diciembre/EISA4Q2012v1.docx%23_Toc355353703

Central Termoeléctrica Campiche

Echeverria Izquierdo Montajes Industriales S.A.

Hechos destacados

\’ o ..
o R\ AT
A2 e
V7.




' ECHEVERRIA
IZQUIERDO

Hechos Destacados

Constitucidn filial Equipos y Terratest S.A.S. y posterior aumento de participacion.

Con fecha 17 de enero de 2012, Echeverria Izquierdo S.A. informa que el Directorio, en misma
fecha, acordd constituir en Colombia la sociedad Equipos y Terratest S.A.S. con una participacion
del 27% y una inversion cercana a US $2.700.000. Indicé ademas que posterior a la constitucion
se adquiriria otro 6% a un precio de US $600.000, alcanzando una participacion total del 33%.
Equipos y Terratest S.A.S. tiene por objeto desarrollar todo tipo de obras de actividades
relacionadas con las cimentaciones especiales y la geotecnia.

Informa notificacion de liquidacién de impuestos del Servicio de Impuestos Internos.

Con fecha 18 de julio de 2012, la Sociedad informa haber tomado conocimiento de que, con fecha
10 de julio de 2012, su filial Echeverria Izquierdo Ingenieria y Construcciéon S.A. fue notificada por
el Servicio de Impuestos Internos de la Republica de Chile de las liquidaciones N° 64 a 126, que
determinan diferencias de impuestos por un total de $2.943.516.959.- para periodos tributarios
desde marzo de 2009 a julio de 2011, suma que con reajustes y mas los intereses y multas
arroja, a juicio del SII , un total liquidado de $6.099.879.210.- A juicio del Directorio de
Echeverria Izquierdo S.A., las liquidaciones adolecen de varios errores relevantes, por lo que
Echeverria Izquierdo Ingenieria y Construccién S.A. ha presentado una solicitud de Revision de la
Actuacion Fiscalizadora con el objeto de dejar sin efecto o corregir las liquidaciones antes
mencionadas. De acuerdo con lo anterior, se estima que las liquidaciones antes indicadas no
tendran efectos relevantes en los resultados de la Sociedad.

Emisién y colocacion acciones de pago.

En Sesion de Directorio de Echeverria Izquierdo S.A. celebrada con fecha 02 de agosto de 2012,
se acordd emitir 151.341.200 acciones de pago, con cargo al aumento de capital acordado en la
Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 28 de noviembre de 2011; asimismo,
se acordo la colocacion de dichas acciones a un precio de $280 por accidn, las que seran ofrecidas
a los accionistas en el periodo de la oferta preferente, el cual se iniciara a partir del 03 de agosto
de 2012. Luego, el remanente sera ofrecido al publico general al mismo precio.

Renuncia de accionistas a opcion preferente de suscripcidon de acciones.

Con fecha 03 de agosto de 2012, Echeverria Izquierdo S.A. informa que la totalidad de los
accionistas de la Sociedad a la fecha, notificaron a la Sociedad su renuncia a ejercer el derecho de
opcion preferente en relacion a la emisidon y colocacién de acciones de pago correspondientes al
aumento de capital acordado en la Junta Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 28
de noviembre de 2011. Conforme a lo anterior, la Sociedad colocard con esta misma fecha las
referidas acciones, para ser ofrecidas al publico general, a través del sistema de transaccion de la
Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores.

Colocacion acciones de pago en Bolsa de Valores de Santiago.
Con fecha 03 de agosto de 2012, la Sociedad informa el término del proceso de colocacién a
través de la Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa de Valores, un total de 151.341.200 acciones
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de pago de Echeverria Izquierdo S.A., a un precio de $280 por accién, dando cuenta de la
suscripcion de la totalidad de las acciones emitidas con los siguientes segmentos de adjudicacién:
e Segmento Institucionales: 75.670.600 acciones (50% del total de la oferta).

e Segmento NIMS: 34.808.476 acciones (23% del total de la oferta).

e Segmento Remanente (Retail): 27.241.416 acciones (18% del total de la oferta).

e Segmento Vinculados a Echeverria Izquierdo S.A.: 13.620.708 (9% del total de la oferta).
Actudé como agente colocador la empresa IM Trust S.A. Corredores de Bolsa.

Informa arbitraje en controversia entre Echeverria Izquierdo Ingenieriay Construcciéon S.A.y
sociedad KRC Chile Uno Limitada.
Con fecha 22 de agosto de 2012 la Sociedad informa haber tomado conocimiento de la

controversia surgida entre su filial Echeverria Izquierdo Ingenieria y Construccion S.A. (EIIC) y la
sociedad KRC Chile Inmobiliaria Uno S.A. (KRC), respecto del contrato de Construccién de la obra
“Espacio Urbano Vifia Centro”. En este sentido, se informa que, habiendo EIIC terminado la obra
antes mencionada y pendiente la liquidacion del contrato de construccién, adeudando KRC
importantes sumas de dinero, esta ultima ha cobrado injustificadamente una boleta de garantia
por la suma de UF 33.400.

Se indica que la Camara de Comercio de Santiago ha designado un arbitro para dirimir la
controversia.

Considerando que EIIC cuenta con antecedentes y pruebas suficientes para obtener un resultado
favorable y la existencia de provisiones en sus estados financieros durante los afios 2010 y 2011,
esta contingencia no debiera provocar consecuencias economicas significativas.

Aprobacién Politicas de Habitualidad.
Con fecha 11 de septiembre de 2012, Echeverria Izquierdo S.A. informd que en Sesion

Extraordinaria de Directorio celebrada con fecha 06 de septiembre de 2012, se aprobo la Politica
General de Habitualidad para Operaciones de Echeverria Izquierdo S.A. con Personas
Relacionadas (Politica de Habitualidad).

Constitucioén filial Echeverria Izquierdo Edificaciones S.A.

Con fecha 31 de octubre de 2012, Echeverria Izquierdo S.A. informa que, mediante escritura
publica de fecha 26 de octubre de 2012, otorgada en la Notaria de Santiago de don Radl
Undurraga Laso, se constituye la sociedad “Echeverria Izquierdo Edificaciones S.A.”, con un
capital de $500.000.000 dividido en 10.000.000 acciones sin valor nominal y de una misma serie,
de las cuales Echeverria Izquierdo S.A. suscribié y pagd 9.999.999 acciones, equivalentes al
99,99999% de participacion social.

Aumento de capital Echeverria Izquierdo Ingenieriay Construcciéon S.A.

Con fecha 31 de octubre de 2012, Echeverria Izquierdo S.A. informa que, con fecha 25 de
octubre de 2012, en Junta Extraordinaria de Accionistas de la filial Echeverria Izquierdo Ingenieria
y Construccidon S.A., se acordd aumentar el capital social de $7.810.841.040 a $10.820.840.466
mediante la emision de 2.704.402 acciones de pago. Echeverria Izquierdo S.A. concurrié al
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aumento suscribiendo las 2.704.402 acciones a un valor total de $3.009.999.426, consolidando
una participacion accionaria de un 99,99999%.

Citacion Junta Extraordinaria de Accionistas para la aprobacion de un programa de adquisicién de
acciones de propia emisién para destinar a un plan de compensacion.

Con fecha 03 de diciembre de 2012 Echeverria Izquierdo S.A. informa que en Sesidn
Extraordinaria de Directorio, de misma fecha, se acordd citar a Junta Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad para el dia 20 de diciembre de 2012, con el objeto de someter a
aprobacion de los accionistas un programa de adquisicidon de acciones de propia emisién, con la
finalidad de establecer un plan de compensacion para los trabajadores de la Sociedad y de sus
filiales; el monto o porcentaje maximo a adquirir; el objetivo y duracién del programa; el precio
minimo y maximo a pagar por las acciones respectivas o facultar al Directorio para fijar el precio
minimo y maximo, y las demdas materias necesarias para concretar el programa referido.

Junta Extraordinaria de Accionistas Echeverria Izquierdo S.A: Aprobacion de un programa de
adquisicién de acciones de propia emisiéon y sus condiciones.

Con fecha 21 de diciembre de 2012 se informa que el dia 20 de diciembre de 2012 en Junta
Extraordinaria de Accionistas de Echeverria Izquierdo S.A., se acordd la aprobacion de un
programa de adquisicion de acciones de propia emision, por un porcentaje maximo de hasta un
1% del capital social, con una duracion de hasta 5 anos, con la finalidad de establecer un plan de
compensacion y retencion de ejecutivos estratégicos de la sociedad y de sus filiales. A su vez, se
faculto al Directorio para fijar el precio minimo y maximo a pagar por las acciones y para adquirir
directamente en rueda hasta el 1% del capital accionario dentro de cualquier periodo de 12
meses, sin necesidad de aplicar el procedimiento de prorrata.
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Echeverria Izquierdo S.A. y Filiales
Estados consolidados intermedios de resultados por funcion por los afios terminados al 31 de
Diciembre de 2012 y 2011

01.01.2012 01.01.2011 01.01.2012 31.09.2012
(M$, cada perl’odo)1 31.12.2012 31.12.2011 “ % 31.09.2012 31.12.2012

Ingresos de actividades ordinarias 214.682.457 160.129.120 54.553.337 34,1% 145.393.217 69.289.240
Costo de ventas (192.689.641) (137.342.942) (55.346.699) 40,3% (128.843.648) (63.845.993)
Ganancia Bruta 21.992.816 22.786.178 (793.362) -3,5% 16.549.569 5.443.247
Gasto de administracion (12.703.478) (9.160.492) (3.542.986) 38,7% (7.831.739) (4.871.739)
Otros Gastos (127.637) (232.962) 105.325 -45,2% (77.681) (49.956)
Pérdida en venta de activo fijo 00 00 00 0,0% 00 00
Ingresos Financieros 1.887.079 1.248.719 638.360 51,1% 1.142.992 744.087
Gastos Financieros (1.152.564) (874.820) (277.744) 31,7% (603.433) (549.131)
Resultado por unidades de reajuste (453.455) (344.158) (109.297) 31,8% (621.865) 168.410
Utilidad en venta de activo Fijo 00 00 00 0,0% 00 00
Otros Ingresos 1.265.908 982.816 283.092 28,8% 1.022.749 243.159
Utilidad participacion en asociaciones y negocios

conjuntos 1.059.716 1.299.341 (239.625) -18,4% 290.654 769.062
Ganancia antes de impuestos 11.768.385 15.704.622 (3.936.237) -25,1% 9.871.246 1.897.139
Gasto por impuesto a las ganancias (1.615.742) (2.611.163) 995.422 -38,1% (2.100.686) 484.945
Ganancia procedente de operaciones continuadas 10.152.643 13.093.458 (2.940.815) -22,5% 7.770.560 2.382.083

Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la

controladora 9.026.794 8.193.241 833.553 10,2% 6.803.237 2.223.557
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no

controladoras 1.125.849 4.900.217 (3.774.368) -77,0% 967.324 158.525

Ganancia (pérdida) 10.152.643 13.093.458 (2.940.815) -22,5% 7.770.561 2.382.082

Ganancias por accion

Ganancia por accion basica

Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones
continuadas 14,91 18,05 (03) 11,24 3,67

Ganancias por accion diluidas
Ganancias (pérdida) diluida por accién procedente de

operaciones continuadas 14,91 18,05 (03) 11,24 3,67

EBITDA 12.517.757 16.917.917 (4.400.160) -26,0% 10.527.495 12.517.757

! En cumplimiento a lo establecido por NIC 1 y NIC 8, el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2011
ha sido reexpresado, lo cual, implicé una disminucidon neta en el activo por M$13.458.541, en el pasivo por
M$6.824.913m referido a la consolidacién en Pilotes Terratest S.A. y VSL Sistemas Especiales de Construccion
S.A., que califican como negocio conjunto y que se consolidan proporcionalmente.
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Resumen Estado de Resultados por Segmento de Negocio ()

Desarrollo Desarrollo

Inmobiliario Ingenieria y Construccion Consolidado Inmobiliario Ingenieria y Construccion Consolidado
(M$, cada Montajes Edificacién y Montajes Edificacion y
periodo) Industriales oocc Industriales oocc
Ingresos de
actividades
ordinarias 7.342.694 124.209.689 83.130.074 207.339.763 214.682.457 11.726.186 76.360.980 72.041.954 148.402.934 160.129.120
Costo de ventas (5.088.278)  (108.587.925) (79.013.438)  (187.601.363)  (192.689.641) (8.124.624) (59.767.314) (69.451.004)  (129.218.318) (137.342.942)
Ganancia Bruta 2.254.416 15.621.764 4.116.636 19.738.400 21.992.816 3.601.562 16.593.666 2.590.950 19.184.616 22.786.178
Gasto de
administracion (1.569.218) (4.777.481) (6.356.779) (11.134.260) (12.703.478) (1.429.801) (3.000.625) (4.730.066) (7.730.691) (9.160.492)
Otros Gastos (30.658) 00 (96.979) (96.979) (127.637) (161.485) 00 (71.477) (71.477) (232.962)
Ingresos
Financieros 42.144 584.520 1.260.415 1.844.935 1.887.079 47.152 787.578 413.989 1.201.567 1.248.719
Gastos
Financieros (269.260) (578.514) (304.790) (883.304) (1.152.564) (320.265) (319.938) (234.617) (554.555) (874.820)
Resultado por
unidades de
reajuste (102.023) (145.416) (206.016) (351.432) (453.455) (171.153) 88.081 (261.086) (173.005) (344.158)

Utilidad en venta

de activo Fijo 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Otros Ingresos 102.136 00 1.163.772 1.163.772 1.265.908 94.521 27.585 860.710 888.295 982.816
Utilidad

participacion en

asociaciones y

negocios

conjuntos 214.012 1.091.535 (245.831) 845.704 1.059.716 570.702 420.986 307.653 728.639 1.299.341

Ganancia antes
de impuestos 641.549 11.796.408 (669.572) 11.126.836 11.768.385 2.231.233 14.597.333 (1.123.944) 13.473.389 15.704.622

Gasto (ingreso)
por impuesto a las
ganancias 34.397 (1.886.687) 236.548 (1.650.139) (1.615.742) 109.395 (2.977.048) 256.489 (2.720.559) (2.611.163)

Ganancia

procedente de

operaciones

continuadas 675.946 9.909.721 (433.024) 9.476.697 10.152.643 2.340.628 11.620.285 (867.455) 10.752.830 13.093.458

Ganancia
(pérdida),
atribuible a®

los propietarios de
la controladora 436.710 9.023.638 (433.554) 8.590.084 9.026.794 1.378.271 11.598.365 (4.783.395) 6.814.970 8.193.241

participaciones no

controladoras 239.236 886.083 530 886.613 1.125.849 962.357 21.920 3.915.940 3.937.860 4.900.217
Ganancia
(pérdida) 675.946 9.909.721 (433.024) 9.476.697 10.152.643 2.340.628 11.620.285 (867.455) 10.752.830 13.093.458

1
® Durante el siguiente analisis también se utilizara “DI” como “Unidad de Desarrollo Inmobiliario” e “I&C” como “Unidad de Inge nieria y Construccion”.

@ El resultado 2011no incluye MM$3.886 generados por la adquisicion de la participacion de la filial Montajes Industriales.
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Ganancia (pérdida), atribuible a

los propietarios de la

controladora
La ganancia atribuible a los propietarios de la
controladora durante el afio 2012 registrd un
crecimiento de 10,2% alcanzando los
MM$9.027.
La variacion mas significativa en la ganancia
atribuible a la controladora ocurre en el
segmento de negocios de Edificacién y obras
civiles, que ha disminuido su pérdida en un
90,94% durante el afio al ir renovando la
cartera de proyectos en ejecucion, donde los
proyectos mas longevos son los mas
afectados por las alzas de precios que
presionaron los margenes durante el afio
2012.
Es necesario sefialar que las ganancias
atribuibles a la controladora del segmento de
Montajes Industriales a diciembre del afio
2011 no incluyen los MM$3.886 que se

generaron por adquirir el control del 100%

de dicha filial (se imputan en ganancia

atribuible a participaciones no controladora).
Ingresos de Actividades
Ordinarias

Al 31 de diciembre de 2012 los Ingresos
consolidados alcanzaron los MM$214.682, lo
que representa un aumento del 34,1% al ser
comparado con los ingresos a su periodo
equivalente del afio 2011. Es importante
destacar que tanto |Ia del
consolidado como la composicion de estos
ingresos es significativa, pues a diciembre de

variacion

2011 MM$11.726 de los ingresos
consolidados pertenecian a la unidad de
Desarrollo Inmobiliario (7,3% del total

consolidado) y MM$148.403 a la unidad de
Ingenieria y Construccion (con el 92,6%
restante), mientras que al 2012 esas mismas
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unidades aportan cifras del orden de los
MM$7.343 (3,4% del total consolidado) vy
MM$207.340 (96,6%) respectivamente.
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Ingresos de Actividades (M$) por unidad y consolidado en ambos periodos.

Las ventas de la unidad de negocios de
Ingenieria y Construccion aumentan
MM$58.937 entre periodos, lo que
representa un incremento del 39,7% en los
Ultimos doce meses. Este crecimiento se
origina particularmente por el gran aumento
de las ventas en MM$47.849 en el segmento
de Montajes Industriales (+62,7% en
comparaciéon a diciembre 2011), actividad
que es complementada con el crecimiento de
las ventas de Edificacion y Obras Civiles en
MM$11.088 a diciembre de 2012, un 15,4%
mas que a la misma fecha un afio atras.

Para el mismo periodo, la unidad de
Desarrollo Inmobiliario tuvo ventas de
MM$7.343, registrando una caia de un

37,4% respecto a las ventas a diciembre de
2011. Esta caida tiene relacién a la menor
cantidad de proyectos que escrituraron
durante el afio 2012 (cfr.: capitulo 5 del
analisis razonado) y al tipo de productos que
se vendieron, pues la cantidad de inmuebles
escriturados durante el afo 2012 que
consolida la unidad de Desarrollo Inmobiliario
y que corresponden al rango de las 2.001 -
4000 UF (52 unidades) fueron un 54%
menos de las que se vendieron un afio antes
para el mismo rango (115 unidades).
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Ganancia Bruta
Entre los dos periodos anuales comparados

(dic. 2012- dic. 2011) la ganancia bruta
consolidada  disminuyé MM$793, que
representa una diferencia porcentual de -
3,5%.

La variacion de la ganancia bruta durante
estos periodos difiere en su composicidn
dependiendo de qué unidad de negocio se
mira, pues por un lado la unidad de
Desarrollo Inmobiliario alcanza los MM$2.254
(-37,4% en comparacion a diciembre 2011)
y su razén de ganancia bruta sobre ingresos
ordinarios fue de 30,7% (variando sélo un -
0,1% entre periodos); mientras que, por otro
lado la unidad de Ingenieria y Construccién
llegd a los MM$19.738 (aumentando un
2,9% en los Ultimos doce meses) y cuya
razon ganancia sobre ingresos llegé a 9,5%
(disminuyendo un 3,4% desde diciembre de
2011).

El margen bruto de Ingenieria y Construccion
explica su caida en margen por el segmento
de negocio de Montajes Industriales, el que
alcanz6 los MM$15.622 a diciembre de 2012
(con un disminucion del 5,9% al compararse
con lo obtenido al cuarto trimestre del 2011),
y una razdon de ganancia bruta sobre
ingresos ordinarios de 12,6% (un 9,2%
menos que lo obtenido a la misma fecha un
afio atras). Es importante destacar que, en
todo caso, las rentabilidades vistas en esta
area siguen siendo elevadas. Al
tiempo, la ganancia bruta de Edificacién y
Obras Civiles alcanzé los MM$4.117 a
diciembre de 2012 (+58,89% en
comparacién a diciembre 2011) y mantuvo
ganancia sobre ingresos

mismo

su relacion
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ordinarios en un 5,0% (un 1,4% mas que en
diciembre de 2011).

25.000.000

20.000.000

15.000.000 - mol

WI&C

10.000.000 -
WEISA

5.000.000 -

oo
2011 2012

Ganancia Bruta (M$) por unidad y consolidado en ambos periodos.

Costo de ventas
Los costos de venta consolidados llegan a

MM$192.690 a diciembre de 2012, reflejando
un alza del 40,3% respecto a lo que se
registro al cierre del afio 2011. Parte
importante del alza se origina en la unidad
de Ingenieria 'y Construccién, donde
aumentaron MM$58.383 (un 45,2% entre
periodos), con un importante en
Montajes Industriales (alza de 81,7% de lo
registrado en sus costos de venta entre
periodos) y por el segmento de Edificacion vy
Obras Civiles (donde también aumentaron en
13,8%). Si bien, el aumento de la actividad
es una de las razones que justifica el alza de
los costos de venta es también importante
tener presente que el indice de costos de
edificacion (ICE) de la Camara Chilena de la
Construccién ha registrado una variacion
anual de 10,3% en el afio 2012.

alza

De todas formas, la unidad de Desarrollo
Inmobiliario, debido a menor actividad que
ha reflejado a lo largo del afo ha visto una
disminucién de sus costos de venta del orden
de los MM$3.036 (un 37,4% menos) entre
ambos afios.
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Particularmente el aumento consolidado del
costo de venta, entre el periodo diciembre
2011 y diciembre 2012, nace del alza de los
costos por mano de obra (que aumentaron
MM$29.198) por la escases de mano de obra
calificada debido a la alta demanda que se
aprecia tanto en el sector construccién como
en otros sectores econdmicos del pais, de
sub-contratos de especialidad (con un alza
de MM$12.918 entre periodos) por el
aumento de las actividades durante el
trimestre y por el mayor gasto en materiales
de construccién (alza de MM$9.032 entre
periodos).

Gastos de
Ventas
Al 31 de diciembre de 2012 los Gastos de

Administracion consolidados alcanzaron los
MM$12.703, lo que representa un aumento
del 38,6% al ser comparado con lo gastos de
administracion del trimestre equivalente del
2011. En la unidad de Desarrollo Inmobiliario
se registré un alza de sus gastos del orden
de MM$139 que equivalen a una variacion
porcentual de 9,8 puntos. En la unidad de
Ingenieria y Construccion dichos gastos
alcanzaron los MM$11.134 con un aumento
del 44,0% entre periodos (aumento de
MM$3.404).

Administracion y
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Gastos de Administracion y Ventas (M$) por unidad y consolidado en ambos periodos.

Una de las variaciones mas importantes
corresponde a las remuneraciones de
administracion (con un aumento de
MM$3.125 entre periodos, que equivale a un
aumento de 57,6% del gasto en este item en
los ultimos doce meses), este gasto va en
linea al plan de crecimiento de la compafiia,
con el fin de mantener un capital humano
adecuado que haga frente a la estrategia de
la Sociedad.

Ingresos Financieros

Los ingresos financieros consolidados al
cierre de diciembre de 2012 alcanzaron la
suma de MM$1.887, reportando un aumento
del 51,1% a lo que se registré6 a diciembre
de 2011 que reflejan uno de los efectos que
tuvo la apertura bursatil. El alza obedece
principalmente al aumento de MM$466 entre
periodos de los intereses por depdsitos a
plazo y por la variacion de intereses por
fondos mutuos (MM$426), aumentos que se
moderaron por la variacién que ocurrio en los
reajustes e intereses por activos financieros
(-MM$287 entre periodos).

Costos Financieros
Los costos financieros consolidados

aumentaron en MM$278, que representan
una variacion porcentual de estos costos de
31,7% entre diciembre de 2012 con su simil
del 2011, este aumento se explica por la
mayor actividad que presentd la unidad de
Ingenieria y Construccidn, y que requirié por
tanto una mayor capacidad de
financiamiento. El aumento mas importante
de estos costos se observa en la variacion en
la cuenta de Gastos Bancarios (MM$189.058
entre periodos) y por el alza de los intereses
de los créditos bancarios (MM$138 entre
periodos).
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A nivel de unidades de negocios Ingenieria y 1.400.000
Construccion alcanzé costos financieros a 1.200.000
diciembre de 2012 un monto de $883 1.000.000
millones, un 59,3% mayor que lo que se 800.000 =D

600.000 WI&C

habia registrado durante el periodo
equivalente el afio anterior. La unidad de
negocios de Desarrollo Inmobiliario registrd

MM$269, que representa una caida de * 2011 2012
MM$51 de lo que se habia obtenido a Costos Financieros (M$) por unidad y consolidado en ambos periodos.
diciembre de 2011.
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Echeverria Izquierdo: Unidad de Desarrollo Inmobiliario
Estados intermedios de resultados por unidad de negocio por los afios terminados al 31 de
Diciembre de 2012 y 2011

(45, cad periodo) i 1

Ingresos de actividades ordinarias 7.342.694 11.726.186 (4.383.492) -37,4%
Costo de ventas (5.088.278) (8.124.624) 3.036.346  -37,4%
Ganancia Bruta 2.254.416 3.601.562 (1.347.146) -37,4%
Gasto de administracién (1.569.218) (1.429.801) (139.417) 9,8%
Otros Gastos (30.658) (161.485) 130.827 -81,0%
Utilidad en venta de activo Fijo 00 00 00 0,0%
Ingresos Financieros 42144 47.152 (5.008) -10,6%
Gastos Financieros (269.260) (320.265) 51.005 -15,9%
Resultado por unidades de reajuste (102.023) (171.153) 69.130 -40,4%
Utilidad en venta de activo Fijo 00 00 00 0,0%
Otros Ingresos 102.136 94.521 7.615 8,1%
Utilidad participacion en asociaciones y negocios conjuntos 214.012 570.702 (356.690) -62,5%
Ganancia antes de impuestos 641.549 2.231.233 (1.589.684) -71,2%
Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias 34.397 109.395 (74.998) -68,6%
Ganancia procedente de operaciones continuadas 675.946 2.340.628 (1.664.682) -71,1%

Ganancia (pérdida), atribuible a

los propietarios de la controladora 436.710 1.378.271 (941.561) -68,3%
participaciones no controladoras 239.236 962.357 (723.121) -75,1%
Ganancia (pérdida) 675.946 2.340.628 (1.664.682) -71,1%
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Echeverria Izquierdo: Unidad de Ingenieria y Construccion

Estados intermedios de resultados por unidad de negocio por los afos terminados al 31 de
Diciembre de 2012 y 2011

01.01.2012 | 01.01.2011 Variacion

(M$, cada periodo) 31.12.2012 | 31.12.2011 “ %

Ingresos de actividades ordinarias 207.339.763 148.402.934 58.936.829  39,7%
Costo de ventas (187.601.363) (129.218.318)  (58.383.045) 452%
Ganancia Bruta 19.738.400 19.184.616 553.784 2,9%
Gasto de administracion (11.134.260) (7.730.691) (3.403.569) 44,0%
Otros Gastos (96.979) (71.477) (25.502) 35,7%
Utilidad en venta de activo Fijo 00 00 00 0,0%
Ingresos Financieros 1.844.935 1.201.567 643.368 53,5%
Gastos Financieros (883.304) (554.555) (328.749) 59,3%
Resultado por unidades de reajuste (351.432) (173.005) (178.427) 103,1%
Utilidad en venta de activo Fijo 00 00 00 0,0%
Otros Ingresos 1.163.772 888.295 275.477  31,0%
Utilidad participacion en asociaciones y negocios conjuntos 845.704 728.639 117.065 16,1%
Ganancia antes de impuestos 11.126.836 13.473.389 (2.346.553) -17,4%
Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias (1.650.139) (2.720.559) 1.070.420 -39,3%
Ganancia procedente de operaciones continuadas 9.476.697 10.752.830 (1.276.133) -11,9%

Ganancia (pérdida), atribuible a

los propietarios de la controladora 8.590.084 6.814.970 1.775.114  26,0%
participaciones no controladoras 886.613 3.937.860 (3.051.247) -77,5%
Ganancia (pérdida) 9.476.697 10.752.830 (1.276.133) -11,9%
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Echeverria Izquierdo: Unidad de Ingenieria y Construccion, apertura por
segmentos de negocio.

Estados intermedios de resultados por unidad de negocio por los afios terminados al 31 de
Diciembre de 2012 y 2011

m m variaCién

Montajes Edificacion Montajes Edificacion Montajes Edificacion Montajes Edificacion
(M$, cada periodo) Industriales y O0CcC Industriales y O0CC Industriales y 0occC Indus es y 00CcC

Ingresos de actividades ordinarias 124.209.689  83.130.074  76.360.980  72.041.954 47.848.709  11.088.120 62,66% 15,39%
Costo de ventas (108.587.925) (79.013.438) (59.767.314) (69.451.004) (48.820.611)  (9.562.434) 81,68% 13,77%
Ganancia Bruta 15.621.764 4.116.636  16.593.666 2.590.950 (971.902) 1.525.686 -5,86% 58,89%
Gasto de administracion (4.777.481)  (6.356.779)  (3.000.625)  (4.730.066) 1.579.298  (1.626.713) -52,63% 34,39%
Otros Gastos 00 (96.979) 00 (71.477) 96.979 (25.502) 0,00% 35,68%
Ingresos Financieros 584.520 1.260.415 787.578 413.989 (675.895) 846.426 -85,82% 204,46%
Gastos Financieros (578.514) (304.790) (319.938) (234.617) (273.724) (70.173) 85,56% 29,91%
Resultado por unidades de reajuste (145.416) (206.016) 88.081 (261.086) 60.600 55.070 68,80% -21,09%
Utilidad en venta de activo Fijo 00 00 00 00 00 00 0,00% 0,00%
Otros Ingresos 00 1.163.772 27.585 860.710 (1.163.772) 303.062 -4218,86% 35,21%
Utilidad participacion en asociaciones y negocios conjuntos 1.091.535 (245.831) 420.986 307.653 1.337.366 (553.484) 317,67% -179,91%

ia antes de imp os 11.796.408 (669.572) 14.597.333  (1.123.944) (11.050) 454.372 -0,08% -40,43%
Gasto por impuesto a las ganancias (1.886.687) 236.548  (2.977.048) 256.489 1.090.361 (19.941) -36,63% -1,77%

ia procedente de op i continuadas 9.909.721 (433.024) 11.620.285 (867.455) 1.079.311 434.431 9,29% -50,08%

ia (pérdida), atribuible a:

los propietarios de la controladora® 9.023.638 (433.554) 11.598.365  (4.783.395) (2.574.727) 4.349.841 -22,20% -90,94%
participaciones no controladoras 886.083 530 21.920 3.915.940 864.163  (3.915.410) 3942,35% -99,99%
Ganancia (pérdida) 9.909.721 (433.024) 11.620.285 (867.455) (1.710.564) 434.431 -14,72% -50,08%

El resultado 2011no incluye MM$3.886 generados por la adquisicion de la participacion de la filial Montajes Industriales.
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Sistema de entibacion mixto de pilotes y pilas arriostradas
mediante anclajes postensados temporales re-inyectados.
Centro Comercial Los Trapenses

Pilotes Terratest S.A.

-

Andlisis de situacidn financiera consolidada "’\“L .
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Resumen Estado de Situacion Financiera Clasificado

(M$, cada periodo)

ACTIVOS
Activos Corrientes, Totales
Activos No Corrientes, Totales

Total de activos

PASIVOS
Pasivos Corrientes, Totales
Pasivos No Corrientes, Totales

Total de pasivos

PATRIMONIO
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladas

Total de patrimonio

Total de patrimonio y pasivos

Activos
Durante el ejercicio 2012, los activos totales

de la sociedad aumentaron en MM$90.687
(79,6%), llegando a MM$204.583 a diciembre
de 2012.

Los
MM$80.281, lo que equivale a un alza de
85,7%, que se explica principalmente a partir
del incremento en deudores comerciales y
cuentas por cobrar de MM$42.949, dado por:
el aumento de MM$38.289 en las provisiones
por grado de avance, un aumento de
MM$3.769 por clientes, un incremento de
MM$2.977 en retenciones por contratos de
construcciéon. También es importante sefalar
el aumento de MM$19.533 en efectivo y
equivalentes, que refleja parte de los ingresos

activos corrientes aumentaron en

20

Variacion
- ws | %

173.942.575 93.661.695 80.280.880 85,71%
30.640.348  20.234.576 10.405.772 51,43%
204.582.923 113.896.271 90.686.651  79,62%
93.693.054  60.995.636 32.697.418 53,61%
11.635.702 3.435.135 8.200.567 238,73%
105.328.756  64.430.770 40.897.985 63,48%
97.751.978  48.629.133 49.122.845 101,02%
1.502.189 836.368 665.821  79,61%
99.254.167  49.465.500 49.788.667 100,65%
204.582.923 113.896.271 90.686.652  79,62%

de la apertura bursatil, y un crecimiento de
inventario de MM$12.379.

Los activos no corrientes aumentaron en
MM$10.406, que equivale a un aumento de
51,4%, el que se explica principalmente a
partir de un aumento en Activos por
Impuestos diferidos (aumento de MM$6.290)
provenientes principalmente de provisiones
por avance de obras (aumento de MM$5.797).
Otra variacién importante ocurre en la cuenta
Propiedades, Planta y Equipos (aumentod
MM$2.225) explicados principalmente por los
activos en arrendamiento financiero; y el
incremento de la cuenta inversiones utilizando
el método de la participacién, que aumento
MM$1.904 (32,6% entre periodos) debido en



' ECHEVERRIA

IZQUIERDO
gran medida a la participacion en Equipos vy

Terratest S.A.S (Colombia).

Pasivos
En el mismo periodo analizado, los pasivos

totales de Ila sociedad aumentaron en
MM$40.898 (63,5%), llegando a MM$105.329
a diciembre de 2012.

Los pasivos corrientes aumentaron en
MM$32.697 (aumentaron 53,6% en el afio),
alza que tiene relacién con el aumento de
MM$12.292 en Otros pasivos financieros
corrientes  (destinado  principalmente al
financiamiento de la unidad de Desarrollo
Inmobiliario); también con la variacion de
Cuentas comerciales y otras cuentas por
pagar, corrientes (variacion de MM$11.416 en
el afio), que tiene relacion con la variaciéon de
las obligaciones con proveedores (aumentaron
en MM$12.842); y las cuentas por pagar a
entidades relacionadas (que
MM$10.271 en el ejercicio anual).
Por otra parte, los pasivos no corrientes
aumentaron en MM$8.201 (equivale a un
aumento de 238,7% entre periodos) por el
incremento de MM$7.274 en pasivos por
impuestos diferidos, y por la cuenta de otros
pasivos financieros no corrientes por los
arrendamientos financieros (aumentdé en
MM$835).

aumentaron

Deuda financiera
En el periodo analizado, la deuda financiera de

la sociedad (suma de las cuentas de pasivos
financieros corrientes y pasivos financieros no
corrientes) alcanzoé los MM$22.933,
aumentando en MM$13.127 (133,9%) en el
ultimo afio, que es explicado por la adquisicion
de equipos a través de leasing en la unidad de
Ingenieria 'y Construccién (por Pilotes
Terratest), y por los préstamos bancarios
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asociados en su gran mayoria a la unidad de
desarrollo Inmobiliario.

La deuda financiera esta estructurada con un
91,1% a corto plazo mientras que el restante

8,9% corresponde al largo plazo.

Patrimonio
Durante el afio 2012, el patrimonio total de la

sociedad aumenté en MM$49.789 (100,7%),
llegando a MM$99.254 en diciembre de 2012,
incremento que refleja el aumento de capital y
apertura en bolsa de la compafia. El
Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora se incrementé en un 101,0%,
alcanzando los MM$97.752 al 31 de diciembre
de 2012.
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Resumen Balance (M$) al cierre de ambos afios.

Indicadores
Es facil observar en el recuadro anterior como

los indicadores de liquidez han evolucionado
favorablemente en el Ultimo tiempo por su
avance de +0,32 (que ya era saludable), los
que reflejan la brecha entre el aumento de los
activos circulantes y los pasivos circulantes
durante el periodo; la razén &acida a su vez
demuestra que esta diferencia entre periodos
se mantiene, pero con
considerar exclusivamente
mayor liquidez.

correcciones al
los activos de
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Asimismo los indicadores de endeudamiento
reflejan que el leverage bajé 0,24 en un afio y
se encuentra en una razon de 1,06. Este valor
vuelve a demostrar el apego a la estrategia de
bajo endeudamiento que tiene Echeverria
Izquierdo.

22

Al cierre del 2012 la rotacion de inventarios
fue de 6,71 (cae 1,69 en doce meses), la
rotacion de cuentas por cobrar llegé a 2,34
(cae 1,21 en doce meses), y la rotacion de las
cuentas por pagar llegé a 2,87 (cae 0,16 en
doce meses).
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Cuadro Comparativo de los principales indicadores financieros

INDICADORES
EBITDA 12.517.757 16.917.917
Liquidez Corriente 1,86 1,54
Razoén Acida 1,55 1,27
Razon de Endeudamiento 1,06 1,30
% Deuda CP 91,1% 87,6%
% Deuda LP 8,9% 12,4%
Cobertura Gastos Financieros 10,86 19,19
Rotaciéon Inventarios 6,71 8,40
Permanencia de Inventarios 53,66 42,83
Rotacion de Cuentas por Cobrar 2,34 3,55
Permanencia de Cuentas por Cobrar 153,56 101,49
Rotaciéon de Cuentas por Pagar 2,87 3,03
Permanencia de Cuentas por Pagar 125,22 118,84
Rentabilidad Anualizada Patrimonio 9,23% 16,85%
Rentabilidad Anualizada de Activos 4,41% 7,19%
Rentabilidad sobre Ventas 4,20% 5,12%
Rendimiento de Activos Operacionales 4,56% 12,04%
Utilidad por Accion $ 14,91 $18,05

EBITDA = Ganancia Bruta - Gasto de Administracion + Depreciacidn + Amortizacién + Utilidad particip. en asociaciones y negocios conjuntos
Liquidez Corriente = Total de Activos corrientes / Total de Pasivos corrientes

Razdn Acida = (Total de Activos Corrientes - Inventarios) / Total de Pasivos Corrientes

Razdén de Endeudamiento = (Total de Pasivos corrientes+ Total de Pasivos no corrientes) / Patrimonio total

Cobertura Gastos Financieros = EBITDA / Gastos Financieros

Rotacion Inventario = Costo de Ventas(anualizado) / Inventario

Permanencia de Inventarios = Inventario / Costo de Ventas(anualizado) * 360

Rotacion Cuentas por Cobrar = Ingresos de actividades ordinarias (anualizados)/ (Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
+ Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes)

Permanencia de Cuentas por Cobrar = (Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes + Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas, corrientes) / Ingresos de Actividades Ordinarias (anualizado) * 360

Rotacion Cuentas por Pagar = Costo de Ventas (Anualizado) / (Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes + Cuentas por pagar
a entidades relacionadas, corrientes)

Permanencia de Cuentas por Pagar = (Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes + Cuentas por pagar a entidades
relacionadas, corrientes) / Costo de Ventas (anualizado) * 360

Rentabilidad del Patrimonio = Ganancia (pérdida) atribuible a la controladora / Patrimonio controladora

Rentabilidad de Activos = Ganancia (pérdida) atribuible a la controladora / Activos Totales

Rentabilidad sobre Ventas = Ganancia (pérdida) atribuible a la controladora / Ingresos de actividades ordinarias

Rendimiento de Activos Operacionales = (Ganancia Bruta - Gasto de Administracion) / (Activos Totales - Plusvalia - Activos Intangibles distintos
de la Plusvalia)
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' ECHEVERRIA

IZQUIERDO

Echeverria Izquierdo S.A. y Filiales

Estados consolidados de situacion financiera al 31 de Diciembre 2012 y 2011

(M$, cada periodo)

ACTIVOS
Activos Corrientes, Totales
Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros Activos no financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes

Inventarios

Cuentas por cobrar por Impuestos corrientes
Activos No Corrientes, Totales

Otros activos financieros, no corrientes

Activos por Impuestos diferidos

Inversiones utilizando el método de la participacion
Plusvalia

Activos intangibles distinto de la Plusvalia

Otros Activos no financieros, no corrientes

Propiedades, planta y equipo

Total de activos

173.942.575

47.094.329

99.245

84.729.889

6.846.958

28.720.396

6.451.758

30.640.348

18.600

9.105.310

7.752.182

689.840

17.615

00

13.056.801

204.582.923

24

93.661.695

27.561.005

182.811

41.781.356

3.363.240

16.340.940

4.432.343

20.234.576

18.600

2.815.117

5.847.924

689.840

31.400

00

10.831.695

113.896.271

Variacion

80.280.880
19.533.324
(83.566)
42.948.533
3.483.718
12.379.456
2.019.415
10.405.772
00
6.290.193
1.904.258
00
(13.785)
00

2.225.106

90.686.651

85,7%
70,9%
-45,7%
102,8%
103,6%
75,8%
45,6%
51,4%
0,0%
223,4%
32,6%
0,0%
-43,9%
100,0%

20,5%

79,6%



' ECHEVERRIA
IZQUIERDO

Echeverria Izquierdo S.A. y Filiales
Estados consolidados de situacion financiera al 31 de Diciembre 2012 y 2011

Variacién
(M$, cada periodo) “ %
PASIVOS
Pasivos Corrientes, Totales 93.693.054 60.995.636 32.697.418 53,6%
Otros pasivos financieros corrientes 20.883.759 8.592.124 12.291.635 143,1%
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 54.897.046  43.481.293 11.415.753 26,3%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 12.128.064 1.857.380 10.270.685 553,0%
Provisiones corrientes 3.515.635 2.708.613 807.022 29,8%
Cuentas por pagar impuestos corrientes 1.904.646 3.722.033 (1.817.387) -48,8%
Otros pasivos no financieros, corrientes 363.904 634.193 (270.289) -42,6%
Pasivos No Corrientes, Totales 11.635.702 3.435.135 8.200.567 238,7%
Otros pasivos financieros no corrientes 2.049.454 1.214.400 835.054 68,8%
Pasivos por impuestos diferidos 8.981.551 1.707.152 7.274.400 426,1%
Otros pasivos, no financieros no corrientes 604.697 513.583 91.114 17,7%
Total de pasivos 105.328.756  64.430.770 40.897.985 63,5%
PATRIMONIO
Capital emitido 80.395.004 38.815.663 41.579.341 107,1%
Ganancia (pérdidas) acumuladas 17.303.963 9.813.470 7.490.493 76,3%
Oftras reservas 53.011 00 53.011 0,0%
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 97.751.978  48.629.133 49.122.845 101,0%
Participaciones no controladas 1.502.189 836.368 665.821 79,6%
Total de patrimonio 99.254.167  49.465.500 49.788.667 100,7%
Total de patrimonio y pasivos 204.582.923 113.896.271 90.686.652 79,6%
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' ECHEVERRIA
IZQUIERDO

Echeverria Izquierdo: Detalle por Unidad

(M$, cada
periodo)

ACTIVOS

Activos
Corrientes,
Totales

Efectivo y
equivalentes al
efectivo

Otros Activos no
financieros

Deudores
comerciales y
otras cuentas por
cobrar, corrientes

Cuentas por
cobrar a entidades
relacionadas,
corrientes

Inventarios

Cuentas por
cobrar por
Impuestos
corrientes

Activos No
Corrientes,
Totales

Otros activos
financieros, no
corrientes

Activos por
Impuestos
diferidos

Inversiones
utilizando el
método de la
participacion

Plusvalia

Activos intangibles

distinto de la
Plusvalia

Propiedades,
planta y equipo

Total de activos

Estados consolidados de situacion financiera al 31 de Diciembre 2012 y 2011

Desarrollo
Inmobiliario

32.101.084

790.798

22.245

1.866.611

2.335.126

26.895.367

190.937

1.298.373

00

91.430

1.103.284

00

00

103.659

33.399.457

Montajes

Industriales

65.682.309

2.754.210

00

58.860.801

67.313

36.066

3.963.919

17.604.947

00

7.280.008

2.660.799

689.840

00

6.974.300

83.287.256

Ingenieria y Construccién

Edificacion
y oocc

82.957.550

43.549.321

77.000

24.002.477

11.242.887

1.788.963

2.296.902

67.028.021

18.600

1.733.872

59.279.092

00

17.615

5.978.842

149.985.571

Total Bruto

148.639.859

46.303.531

77.000

82.863.278

11.310.200

1.825.029

6.260.821

84.632.968

18.600

9.013.880

61.939.891

689.840

17.615

12.953.142

233.272.827

Eliminaciones

(6.798.368)

(6.798.368)

(55.290.993)

(55.290.993)

(62.089.361)

141.841.491

46.303.531

77.000

82.863.278

4.511.832

1.825.029

6.260.821

29.341.975

18.600

9.013.880

6.648.898

689.840

17.615

12.953.142

171.183.466

Consolidado

173.942.575

47.094.329

99.245

84.729.889

6.846.958

28.720.396

6.451.758

30.640.348

18.600

9.105.310

7.752.182

689.840

17.615

13.056.801

204.582.923

27

Desarrollo

Inmobi

19.076.822

1.265.123

2273

875.736

2.281.472

14.601.721

50.497

1.589.398

00

119.499

1.444.134

00

00

25.765

20.666.220

Montajes

Industriales

37.254.484

15.851.867

00

19.132.445

105.175

8.210

2.156.787

9.049.895

00

1.568.787

1.744.278

689.840

00

5.046.990

46.304.379

Ingenieria y Construccién

Edificacion
y 00CcC

43.591.883

10.444.015

180.538

21.773.175

7.238.087

1.731.009

2.225.059

54.583.705

18.600

1.126.831

47.647.934

00

31.400

5.758.940

98.175.588

Total Bruto

80.846.367

26.295.882

180.538

40.905.620

7.343.262

1.739.219

4.381.846

63.633.600

18.600

2.695.618

49.392.212

689.840

31.400

10.805.930

144.479.967

Eliminaciones

(6.261.494) 74.584.873

26.295.882

180.538

40.905.620

(6.261.494) 1.081.768

1.739.219

4.381.846

18.645.178

(44.988.422)

18.600

2.695.618

(44.988422)  4.403.790

689.840

31.400

10.805.930

(51.249.916) 93.230.051

Consolidado

93.661.695

27.561.005

182.811

41.781.356

3.363.240

16.340.940

4.432.343

20.234.576

18.600

2.815.117

5.847.924

689.840

31.400

10.831.695

113.896.271



' ECHEVERRIA
IZQUIERDO

Echeverria Izquierdo: Detalle por Unidad
Estados consolidados de situacion financiera al 31 de Diciembre 2012 y 2011

(M$, cada
periodo)

PASIVOS

Pasivos
Corrientes,
Totales
Otros pasivos
financieros
corrientes

Cuentas
comerciales y
otras cuentas por
pagar, corrientes

Cuentas por
pagar a entidades
relacionadas,
corrientes

Provisiones
corrientes

Cuentas por
pagar impuestos
corrientes

Otros pasivos no
financieros,
corrientes
Pasivos No
Corrientes,
Totales

Otros pasivos
financieros no
corrientes
Pasivos por
impuestos
diferidos

Otros pasivos, no
financieros no
corrientes

Total de pasivos

Capital emitido
Ganancia
(pérdidas)
acumuladas

Otras reservas
Patrimonio
atribuible a los
propietarios de la
controladora

Participaciones no
controladoras
Total de
patrimonio

Total de
patrimonio y
pasivos

18.133.407

8.065.770

82.952

9.308.011

192.562

120.208

363.904

381.427

00

00

381.427

18.514.834

14.150.300

436.710

(76.947)

14.510.063

374.560

14.884.623

33.399.457

Industriales

49.864.205

11.319.429

29.098.268

6.813.028

1.086.410

1.547.070

00

8.744.089

819.980

7.924.109

00

58.608.294

10.164.521

13.252.785

139.972

23.557.278

1.121.684

24.678.962

83.287.256

Edificacion
y 0occ

32.493.810

1.498.560

25.715.826

2.805.393

2.236.663

237.368

00

2.510.186

1.229.474

1.057.442

223.270

35.003.996

92.621.047

23.243.144

(881.899)

114.982.292

(717)

114.981.575

149.985.571

Total Bruto

82.358.015

12.817.989

54.814.094

9.618.421

3.323.073

1.784.438

00

11.254.275

2.049.454

8.981.551

223.270

93.612.290

102.785.568

36.495.929

(741.927)

138.539.570

1.120.967

139.660.537

233.272.827

Eliminaciones

(6.798.368)

(6.798.368)

00

(6.798.368)

(36.540.864)

(19.575.348)

818.557

(55.297.655)

6.662

(55.290.993)

(62.089.361)

75.559.647

12.817.989

54.814.094

2.820.053

3.323.073

1.784.438

00

11.254.275

2.049.454

8.981.551

223.270

86.813.922

66.244.704

16.920.581

76.630

83.241.915

1.127.629

84.369.544

171.183.466

93.693.054

20.883.759

54.897.046

12.128.064

3.515.635

1.904.646

363.904

11.635.702

2.049.454

8.981.551

604.697

105.328.756

80.395.004

17.357.291

317)

97.751.978

1.502.189

99.254.167

204.582.923

28

9.918.180

7.692.278

77.859

1.311.994

201.377

479

634.193

00

9.918.180

7.963.657

2.814.056

(355.761)

10.421.952

326.088

10.748.040

20.666.220

24.912.994

356.000

16.783.503

4.043.345

520.261

3.209.885

00

1.703.281

624.779

1.078.502

00

26.616.275

10.164.521

9.114.027

139.972

19.418.520

269.584

19.688.104

46.304.379

32.425.957

543.846

26.619.932

2.763.535

1.986.975

511.669

00

1.731.853

589.621

628.650

513.582

34.157.810

47.531.726

14.489.934

1.997.364

64.019.024

(1.246)

64.017.778

98.175.588

57.338.951

899.846

43.403.435

6.806.880

2.507.236

3.721.554

00

3.435.134

1.214.400

1.707.152

513.582

60.774.085

57.696.247

23.603.961

2.137.336

83.437.544

268.338

83.705.882

144.479.967

(6.261.494)

(6.261.494)

00

(6.261.494)

(26.844.241)

(20.792.302)

2.406.180

(45.230.363)

241.941

(44.988.422)

(51.249.916)

51.077.457

899.846

43.403.435

545.386

2.507.236

3.721.554

3.435.134

1.214.400

1.707.152

513.582

54.512.591

30.852.006

2.811.659

4.543.516

38.207.181

510.279

38.717.460

93.230.051

60.995.637

8.592.124

43.481.294

1.857.380

2.708.613

3.722.033

634.193

3.435.134

1.214.400

1.707.152

513.582

64.430.771

38.815.663

5.625.715

4.187.755

48.629.133

836.367

49.465.500

113.896.271



' ECHEVERRIA
IZQUIERDO

Echeverria Izquierdo: Unidad de Desarrollo Inmobiliario

Estados de situacion financiera para la unidad de Desarrollo Inmobiliario al 31 de Diciembre 2012 y

2011
(M$, cada periodo) “
ACTIVOS
Activos Corrientes, Totales 32.101.084 19.076.822 13.024.262 68,3%
Efectivo y equivalentes al efectivo 790.798 1.265.123 (474.325) -37,5%
Otros Activos no financieros 22.245 2.273 19.972 878,7%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 1.866.611 875.736 990.875 113,1%
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 2.335.126 2.281.472 53.654 2,4%
Inventarios 26.895.367 14.601.721 12.293.646 84,2%
Cuentas por cobrar por Impuestos corrientes 190.937 50.497 140.440 278,1%
Activos No Corrientes, Totales 1.298.373 1.589.398 (291.025) -18,3%
Otros activos financieros, no corrientes 00 00 00 0,0%
Activos por Impuestos diferidos 91.430 119.499 (28.069) -23,5%
Inversiones utilizando el método de la participacion 1.103.284 1.444.134 (340.850) -23,6%
Plusvalia 00 00 00 0,0%
Activos intangibles distinto de la Plusvalia 00 00 00 0,0%
Propiedades, planta y equipo 103.659 25.765 77.894  302,3%
Total de activos 33.399.457 20.666.220 12.733.237 61,6%
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IZQUIERDO

Echeverria Izquierdo: Unidad de Desarrollo Inmobiliario
Estados de situacion financiera para la unidad de Desarrollo Inmobiliario al 30 de Diciembre 2012 y

2011

(M$, cada periodo) “ %

PASIVOS

Pasivos Corrientes, Totales 18.133.407 9.918.180 8.215.227 82,8%
Otros pasivos financieros corrientes 8.065.770 7.692.278 373.492 4,9%
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 82.952 77.859 5.093 6,5%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 9.308.011 1.311.994 7.996.017 609,5%
Provisiones corrientes 192.562 201.377 (8.815) -4,4%
Cuentas por pagar impuestos corrientes 120.208 479 119.729  24995,6%
Otros pasivos no financieros, corrientes 363.904 634.193 (270.289) -42,6%
Pasivos No Corrientes, Totales 381.427 00 381.427 100,0%
Otros pasivos financieros no corrientes 00 00 00 0,0%
Pasivos por impuestos diferidos 00 00 00 0,0%
Otros pasivos, no financieros no corrientes 381.427 00 381.427 100,0%
Total de pasivos 18.514.834 9.918.180 8.596.654 86,7%
PATRIMONIO

Capital emitido 14.150.300 7.963.657 6.186.643 77,7%
Ganancia (pérdidas) acumuladas 436.710 2.814.056 (2.377.364) -84,5%
Otras reservas (76.947) (355.761) 278.814 -78,4%
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 14.510.063 10.421.952 4.088.111 39,2%
Participaciones no controladoras 374.560 326.088 48.472 14,9%
Total de patrimonio 14.884.623  10.748.040 4.136.583 38,5%
Total de patrimonio y pasivos 33.399.457 20.666.220 12.733.237 61,6%
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' ECHEVERRIA

IZQUIERDO

Balance Unidad
Inmobiliario

de Desarrollo
Activos

Al finalizar el 2012, los activos totales de la
unidad de Desarrollo Inmobiliario aumentaron
en MM$12.733 (61,6%) en el ultimo afio,
llegando a MM$33.399 en diciembre de 2012.

Los activos corrientes aumentaron en
MM$13.024, equivalente a un aumento de
68,3%, el que se explica principalmente por la
gran inversién que esta unidad realizd en
inventarios en el ejercicio anual, con un alza
de MM$12.294 (84,2%), y el incremento
observable en la cuenta de Deudores
comerciales (subi6 MM$ 991 en el ejercicio
anual, equivalente a una variacion de
113,1%).

Los activos no corrientes disminuyeron en
MM$291 durante el afo, equivalente a una
caida de 18,3%, el que se explica
principalmente a partir de la variacion en la
cuenta de inversiones utilizando el método de
participacion, la que reflejd6 una baja de
MM$341 (se explicita las ventas de las
participaciones que Echeverria
Izquierdo  S.A. mantenia en  algunas
sociedades que se sefialan en la nota 15 de los
Estados Financieros, y por la variacion de
propiedades, planta y equipo (aumento de
MM$78 en los ultimos doce meses).

accionarias

Pasivos
Para el ejercicio anual 2012, los pasivos
totales de la unidad de Desarrollo Inmobiliario
aumentaron en MM$8.597 (86,7%), llegando
a MM$18.515 a diciembre de 2012.
Los pasivos corrientes aumentaron en
MM$8.215, equivalentes a un aumento de

82,8%, explicado principalmente por el
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aumento en cuentas por pagar a entidades
relacionadas de MM$7.996, que corresponde
en una gran medida al aporte inicial realizado
para la compra de un pafio en la ciudad de
Antofagasta y a otros proyectos en ejecucion.
Por otra parte,
aumentaron en
exclusivamente
cuenta de otros pasivos no financieros, no
corrientes y corresponde principalmente a la
provisidn por déficit en filiales.

los pasivos no corrientes
MM$381, que involucra
la variacion ocurrida en la

Deuda financiera
En el periodo analizado, la deuda financiera de

la unidad de Desarrollo Inmobiliario alcanzé
los MM$8.066, MM$373
(4,6%) en el afo, que se explica por los
préstamos bancarios asociados a los proyectos
en desarrollo. El 100% de esta deuda estd
compuesta por pasivos a corto plazo.

aumentando en

Patrimonio
En el periodo analizado, el patrimonio total de

la unidad de Desarrollo Inmobiliario aumentd
MM$4.137 (38,5%) en el afio, llegando a
MM$14.884 al cierre del 2012, variacion que
tiene relacion con el aumento del capital
emitido (+MM$ 6.187) la caida de las
ganancias acumuladas en lo que va del 2012
por-MM$2.377 (efecto dividendo) vy el
aumento de otras reservas (+MM$279). El
Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora se incrementé en un 39,2%,
alcanzando los MM$14.510 al cierre del 2012.

Indicadores
La liquidez corriente de Ila

Desarrollo Inmobiliario (1,77 a diciembre de
2012) presentan una variacion de -0,15 (1,92
en diciembre de 2011); la razén acida (0,29
en diciembre de 2012) presenta una variacion
similar durante el ejercicio (-0,16 en los

unidad de



' ECHEVERRIA

IZQUIERDO
ultimos doce meses) al considerar el afio y se encuentra en una razoén de 1,24. El
exclusivamente los activos con mayor liquidez. Ebidta de esta unidad alcanzo los M$ al

cierre del 2012.
Asimismo los indicadores de endeudamiento
reflejan que el leverage aumentdé un 0,32 en
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IZQUIERDO

Echeverria Izquierdo: Unidad de Ingenieria y Construccion

Estados de situacion financiera para la unidad de Ingenieria y Construccion al 31 de Diciembre 2012 y

2011

s |

(M$, cada periodo)

ACTIVOS

Activos Corrientes, Totales 141.841.491 74.584.873 67.256.618 90,2%
Efectivo y equivalentes al efectivo 46.303.531 26.295.882 20.007.649 76,1%
Otros Activos no financieros 77.000 180.538 (103.538) -57,3%
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar,

corrientes 82.863.278  40.905.620 41.957.658 102,6%
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 4.511.832 1.081.768 3.430.064 317,1%
Inventarios 1.825.029 1.739.219 85.810 4,9%
Cuentas por cobrar por Impuestos corrientes 6.260.821 4.381.846 1.878.975 42,9%
Activos No Corrientes, Totales 29.341.975 18.645.178 10.696.797 57,4%
Otros activos financieros, no corrientes 18.600 18.600 00 0,0%
Activos por Impuestos diferidos 9.013.880 2.695.618 6.318.262 234,4%
Inversiones utilizando el método de la participacion 6.648.898 4.403.790 2.245.108 51,0%
Plusvalia 689.840 689.840 00 0,0%
Activos intangibles distinto de la Plusvalia 17.615 31.400 (13.785) -43,9%
Propiedades, planta y equipo 12.953.142 10.805.930 2.147.212 19,9%
Total de activos 171.183.466  93.230.051 77.953.415 83,6%
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Echeverria Izquierdo: Unidad de Ingenieria y Construccion
Estados de situacion financiera para la unidad de Ingenieria y Construccion al 31 de Diciembre 2012 y

2011

(M$, cada periodo) “ %

PASIVOS

Pasivos Corrientes, Totales 75.559.647 51.077.457 24.482.190 47,9%
Otros pasivos financieros corrientes 12.817.989 899.846 11.918.143  1324,5%
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 54.814.094 43.403.435 11.410.659 26,3%
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 2.820.053 545.386 2.274.667 417,1%
Provisiones corrientes 3.323.073 2.507.236 815.837 32,5%
Cuentas por pagar impuestos corrientes 1.784.438 3.721.554 (1.937.116) -52,1%
Otros pasivos no financieros, corrientes 00 00 00 0,0%
Pasivos No Corrientes, Totales 11.254.275 3.435.134 7.819.141 227,6%
Otros pasivos financieros no corrientes 2.049.454 1.214.400 835.054 68,8%
Pasivos por impuestos diferidos 8.981.551 1.707.152 7.274.399 426,1%
Otros pasivos, no financieros no corrientes 223.270 513.582 (290.312) -56,5%
Total de pasivos 86.813.922 54.512.591 32.301.331 59,3%
PATRIMONIO

Capital emitido 66.244.704  30.852.006 35.392.698 114,7%
Ganancia (pérdidas) acumuladas 16.920.581 2.811.659 14.108.922 501,8%
Otras reservas 76.630 4.543.516 (4.466.886) -98,3%
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 83.241.915 38.207.181 45.034.734 117,9%
Participaciones no controladoras 1.127.629 510.279 617.350 121,0%
Total de patrimonio 84.369.544 38.717.460 45.652.084 117,9%
Total de patrimonio y pasivos 171.183.466 93.230.051 77.953.415 83,6%
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Balance Unidad de Ingenieria y Construccion, netos de eliminacion

Activos
Al final del 2012, los activos totales de la
unidad de Ingenieria y Construccién
aumentaron en MM$77.953 (+83,6% YTD),
llegando a MM$171.183 a diciembre de
2012.

Los activos corrientes
MM$67.257, equivalente a un aumento de
90,2% que domina el efecto sobre los activos
consolidados. Este incremento refleja el
efecto que tuvo la apertura bursatil en la
compaiia. En una parte por el aumento del
efectivo y equivalentes de MM$20.008, pero
en su mayoria se explica por el

aumentaron en

gran
aumento en deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar de MM$41.958 por el
creciente nivel de actividad en el rubro
minero a través de Montajes Industriales.

Los activos no corrientes aumentaron en
MM$10.697, equivalente a un aumento de
57,4%, el que se explica principalmente a
partir de: Activos por impuestos diferidos
(aumento de MM$6.318) explicados
principalmente por el aumento de las
provisiones por avance de obras
(correspondientes en su mayoria de
Montajes Industriales); por el aumento en la
cuenta de inversiones utilizando el método
de la participacion (que se incremento en
MM$2.245) por el mayor numero de
proyectos no consolidados que se realizan en
consorcios en esta unidad y por el aumento
en la cuenta de propiedades, planta y
equipos, que ve un aumento en MM$2.147
en el transcurso del afio mayoritariamente
por el aumento de activos en
arrendamiento financiero.

sus

Pasivos
Al cierre del 2012, los pasivos totales de la

unidad de Ingenieria y Construccién reflejan
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una variacién de MM$32.301 (+59,3%),
llegando a MM$86.814 a diciembre de 2012.

Los pasivos corrientes aumentaron en
MM$24.482 (+47,9% en lo que lleva el afo),
explicado principalmente por el aumento de
MM$11.918 de otros pasivos financieros que
se originan por los préstamos bancarios en
los que incurre Montajes Industriales para el
desarrollo de sus actividades; y por el
aumento de cuentas comerciales y otras
cuentas por pagar por MM$11.411 que
pertenecen en su mayoria al aumento en las
obligaciones con los Proveedores (donde se
aumenta de MM$14.500 en el 2011 a
MM$27.349 un afio mas tarde). Por otra
parte, los pasivos no corrientes aumentaron
en MM$7.819, equivalentes a un aumento de
227,6% que se explica por los aumentos en
los pasivos por impuestos diferidos (variacion
de +MM$7.274 UDM) dado el aumento en las
provisiones por las obras en curso.

Deuda financiera

En el periodo analizado, la deuda financiera
de la unidad de Ingenieria y Construccion
alcanzé los MM$14.867, aumentando en
MM$12.753 (603,2%) en los ultimos doce
meses, que se explica por los préstamos
bancarios y la adquisicion de equipos a
través de leasing en la unidad de Ingenieria
y Construccion.

La deuda financiera estd estructurada con un
86,2% a corto plazo mientras que el restante
13,8% corresponde al largo plazo.

Patrimonio
En el periodo analizado, el patrimonio total

de la unidad de Ingenieria y Construccién
aument6é en MM$45.652 (117,9%), llegando
a MM$84.370 al cierre del afio 2012,
explicado mayormente por el capital emitido
por la apertura bursatii y la ganancia
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obtenida. ElI Patrimonio atribuible a los
propietarios de la controladora se incrementdé
en un 117,9%, alcanzando los MM$83.242 al
31 de diciembre de 2012.

Indicadores
La liquidez corriente de la unidad de

Ingenieria y Construccion (1,88 al cierre del
ano 2012) mejord presentando una variacion
de 0,42 (1,46 en diciembre de 2011);
mientras tanto la razéon acida (1,85 en
diciembre de 2012) varié de manera similar
(40,43 en el transcurso del afio).

Asimismo los indicadores de endeudamiento
reflejan que el leverage cayé un 0,38
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durante el afio y se encuentra en una razén

de 1,03 veces. Todos los indicadores
demuestran la alta liquidez vy bajo
endeudamiento que tiene la compaiia,

estado que también refleja el efecto que tuvo
la recaudacion de la apertura en bolsa
durante el mes de agosto de este afio.

El EBITDA de la unidad de Ingenieria y
Construccién al mes de diciembre de 2012
lleg6 a los MM$11.602. (M$13.072
correspondientes al segmento de Montajes
Industriales, y -MM$1.469 por Edificacion y
Obras Civiles)



Losas Postensadas
Edificio Alcantara
VSL Sistemas Especiales de Construccion S.A.
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Unidad de Ingenieria y Construccion

Considerando las perspectivas de actividad al
término del ejercicio anual 2012 la Compaiiia
tiene un backlog (saldo por ejecutar de
proyectos contratados) de US$365 millones,
alcanzando un aumento porcentual de 28,5%
respecto al mismo indicador a diciembre del
2011 (US$284 millones®). Del backlog al
cierre del afio 2012 se observa que cerca de
un 90,7% se programa ejecutar durante el
afio 2013 y el remanente a lo largo del afio
siguiente. El backlog por pais concentra en
Chile 90,7% del backlog. En el exterior 6,1%
estd en Brasil, 2,8% en Perd, 0,1% en
Argentina y el 0,3% en Colombia.

Al observar la distribucion del backlog segun
segmentos de negocio se observa que la
unidad de Montajes Industriales se hace
cargo del 67,6% del total, mientras que
Edificacion y Obras Civiles acoge el resto. Por
otro lado, al analizar el backlog por sectores
de la economia se destacan particularmente
los proyectos del rubro de la mineria, al ser
los que mas participacion tienen en el
backlog (con un 54% del backlog de la
unidad de Montajes Industriales). También
son importantes: la construccion de edificios
de oficina, proyectos en celulosa, energia y
proyectos hospitalarios en consorcios.

Al mismo tiempo que se desarrollan los
proyectos actuales, se desea abordar nuevas
especialidades que permitan la participacion
en otros sectores industriales complejos
como: construccion industrial, obras
subterraneas y obras civiles urbanas, para
diversificar la cartera y blindarse ante

Todas las cifras de backlog se recalcularon considerando los nuevos criterios de
consolidacion (considerando sélo la prorrata de VSL y Pilotes Terratest)
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Ingenieria
%

Ortras Industria:
15%

Energia
B%

Celulosa

Educacion _Postensados
3% ! 3%

Hoteles
10%

Fundaciones
Profundas

%

Otros
4

Distribucion del Backlog a Diciembre 2012 en los distintos sectores de la economia.

estancamientos de sectores especificos.

El proceso de expansion internacional en el
que se encuentra la sociedad es
excelente oportunidad de crecimiento debido
a las expectativas del desarrollo de la regidn
(Perd, Colombia y Brasil), donde se puede
abordar otros segmentos de negocio vy
especialidades no cubiertas actualmente.
Esta expansion fortalece la diversificacion

una
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geografica de sus actividades, flexibilizando
las actividades de la sociedad.

Principales proyectos en Edificacion

y Obras Civiles

La unidad de negocios de Ingenieria y
Construccién a través de su segmento de
Edificacion y Obras Civiles posee diversos a
través de las empresas que la conforman,
entre los cuales destacamos los siguientes

proyectos en curso:

Ubicacion
- Region
Tipo

Construye

3 (Consorcio)
” T RS

Ubicacion
Region

Tipo

Ubicacion
Region
Tipo

Construye

Hospital Regional de Rancagua

S. Allende #0350, Rancagua
Del Libertador B. O’Higgins
Salud

Echeverria |zquierdo Ingenieria

y Construccion, OAS y Comsa

Clinica Universidad de los Andes

Av. Plaza s/n, Las Condes

Metropolitana

Salud

Echeverria |zquierdo Ingenieria y
Construccion, Bravo lzquierdo y Lagos y y

Danus

Los Militares #4777, Las Condes
Metropolitana

Oficinas

Echeverria Izquierdo Ingenieria y

Construccion

Av. Manquehue Norte #656
Metropolitana

Hoteleria

Echeverria Izquierdo Ingenieria y

Construccion
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Cliente
Region
Tipo

Participa

Tipo

Region

Tipo

Regioén

Tipo

Obra

Regioén

Tipo

Construye

Construye

Ubicacion

Participa

Presa Angostura

Participa

Puente Bicentenario

Consorcio COPASA - CORSAN
CORVIAN

Del Biobio
Pilotes y fundaciones especiales

Pilotes Terratest S.A.

Av. Américo Vespucio Norte #1527

Metropolitana

Hoteleria

Echeverria |zquierdo Ingenieria y

Construccion

Talleres Universidad Adolfo Ibafiez

Ubicacién

Av. Diagonal las Torres 2700
Metropolitana

Educacion

Echeverria Izquierdo Ingenieria y

Construccion

Edificio Alcantara

Av. Alcantara 99

Metropolitana

Losas postensadas

VSL

Hidroeléctrica Angostura

Del Biobio

Postensado Multitoron

VSL
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Principales proyectos en Montajes
Industriales

La unidad de negocios de Ingenieria vy
Construccién posee dieciséis proyectos en
montajes industriales en ejecucion a través
de su filial Echeverria Izquierdo Montajes
Industriales S.A. (EIMISA) a diciembre de

2012, entre los cuales destacamos los

I Cliente Posco Engineering & Construction Co.

g ! Industria  Energia
i I

Desmantelamiento instalaciones del Tren N°2, planta Metanol

Cliente Jacobs - Methanex
Consorcio EIMISA-NEXXO S.A.
Industria  Energia

Il Ubicacion  Cabo Negro, XIl Region

! Inicio Agosto 2012

Participa  EIMISA

Cliente Collahuasi, SCM, SNC-Lavalin
Participa EIMISA

Ubicaciéon  Nueva Ventanas, V Regi6én

Industria Mineria Marzo 2011

Ubicacion Iquique

Marzo 2012

Cliente Compafiia Minera del Pacifico
Construye  EIMISA
Industria Mineria

Ubicacion Valle del Huasco

& Inicio Marzo 2012

Cliente Codelco Chile
Consorcio  Constructora DSD- EIMISA
% Industria  Mineria

= Ubicacion Calama

Inicio Mayo 2012

Cliente Metso Brasil

Consorcio Milplan EIMISA

Industria  Celulosa

| Ubicacion Emperatriz, Brasil

Inicio Julio 2012
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Unidad de Desarrollo Inmobiliario
La unidad de negocios de Desarrollo

Inmobiliario se encuentra a la fecha con once
proyectos en curso con la gestion de venta
propia (Echeverria Izquierdo Inmobiliaria e
Inversiones o Pewma), o con terceros.

Es necesario resaltar que esta unidad ya
cuenta con ocho terrenos comprados para
ejecutar proyectos a futuro: cinco en
Santiago, uno en la ciudad de Concepcion,
uno en Antofagasta y el Ultimo en Lima,
Perd.

Los ingresos acumulados de este afio
(MM$7.343) reflejaron una aceleracién que
se inicido el segundo semestre del afio (los
ingresos acumulados hasta el segundo
semestre alcanzaban los MM$361). Este
fenomeno refleja la estacionalidad inherente
al negocio inmobiliario, y a la vez evidencia
el impacto que tienen los periodos de
escrituracion sobre los ingresos contables.

De los proyectos en ejecucion se destacan
los siguientes:

Ubicacién
Regién
Tipo

Vende

Ubicacion
Regioén
Tipo

Vende

Venta potencial

il Venta potencial

Edificio Bello Horizonte 2

Venta potencial

Vanguardia Moneda

Manuel Rodriguez 83, Sgto. Centro
Metropolitana

Habitacional

Pewma

277.000 UF

Avenida Ossa 528, Nurfioa

Metropolitana

Habitacional

Metropolis

552.000 UF

Bello Horizonte 1050, Las Condes
Metropolitana

Habitacional

Metropolis

267.000 UF

Solar de la Cisterna Independencia - Zafnartu

Ubicacion Padre Hurtado 9195, La Cisterna
¢a § Region Metropolitana
. | Tipo Habitacional
Vende Pewma

i Region Metropolitana

Tipo Habitacional

Venta potencial 407.000 UF

Recoleta 5200, Huechuraba

Vende Pewma — Constructora Bio Bio

Ubicacion

Regioén

Tipo

Vende

Ubicacién

Regién

Tipo

! Vende

Venta potencial

Av. Independencia 1133

Metropolitana

Habitacional

Pewma

312.000 UF

Hnos. Amunategui 232

Metropolitana

Oficinas

Inmobiliaria Sinergia

886.000 UF
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Proyecciones de la Unidad Inmobiliaria

La unidad de Negocio Inmobiliario mantiene las siguientes expectativas de gestién comercial para

los préximos anos:

2013E
Ingreso contable

Venta comercial

Venta comercial

2015E
Ingreso contable

2014E

Ingreso contable Venta comercial

Unidades UF Unidades UF Unidades UF Unidades UF Unidades UF Unidades UF
Total
consolidado 393 466.550 383 510.419 425 457.999 305 350.547 365 402.420 518 552.449
Relacionadas (No
consolida) 271 350.782 382 595.836 283 336.392 20 55.599 290 319.188 48 223.632
Total 664 817.332 765 1.106.255 708 794.391 325 406.146 655 721.608 566 776.081

La estimacién de venta comercial considera
la suma de las reservas, promesas Yy
escrituraciones que se espera realizar
durante el periodo sefalado, excluyendo
aquellas duplicidades que puedan suceder
por el avance de una venta comercial a lo
largo del afio, sin embargo esta venta no
siempre serda registrada contablemente
durante el mismo periodo, pues el
reconocimiento de los ingresos toman lugar
exclusivamente cuando el proyecto comienza
a escriturar. No obstante, con la estimacion
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de la gestion comercial al cierre del ejercicio
anual 2012 se prevén los ingresos contables
gue también son sefialados en el cuadro
anterior.

Adicionalmente  se detallan los ingresos
estimados de todos los proyectos en curso,
distinguiendo entre los que consolidan vy
aquellos proyectos que se registran como
relacionadas.
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Obras en el extranjero

Pe_rl’l
Tanto la Unidad de Desarrollo Inmobiliario
como la de Ingenieria y Construccién estan
ejecutando obras en el Perd: La torre
Barlovento y el edificio Eureka,
respectivamente.

Barlovento se encuentra ubicado en la Av.
Republica de Panama en el distrito de San
Isidro. Se trata de un edificio de oficinas con
29 pisos y 9 subterraneos.

Ademas esta torre se caracteriza por ser el
primer edificio ecolégico que tendra este
distrito, y ademas considera la certificacion

Caldera de Ciclo Simple, Siemens - Per(. Proyecto en el que participa Echeverria

LEED (Leadership in Energy & Enviromental Izquierdo Montajes Industriales.

Desing), que incorpora elementos en su

disefio para la eficiencia energética, seleccion Montajes Industriales también tiene
de materiales, calidad ambiental en su actividades en Perl, pues mantiene un
interior y la eficiencia en el consumo de contrato de OOCC, Mecanica, Piping,
agua. Eléctrica e Instrumentacion para la

construccién de una central de ciclo abierto
(o ciclo simple). Este proyecto, llamado
“Santo Domingo de los Olleros, Central
Térmica de Ciclo Abierto” se encuentra
ubicado a unos 65km al sur de Lima, en el
distrito de Chilca.

y

Losas postensadas edificio Eureka - Pert

Torre Barlovento, inversién inmobiliaria en sociedad con operadores locales

Construye sociedad CyJ-El
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Pilotes Terratest participa en diversos
proyectos en Perl. Durante el afio 2012 ha
participado en obras tan destacadas como
proyecto de la planta fotovoltaica en Tacna,
realizando perforacion de pilotes de 2,8m y
3,1m, con un didmetro de 350mm y mas de
18000 unidades ejecutadas. También
destaca la participacion en el Hotel Marriot
de Cusco, Mall Salaverry, las fundaciones
para los puentes Chilléon y Rimac y la nueva
sede de la Clinica Internacional.

e $ (e S
iy i . 4

Horno de Cal, planta de caustificacion y Patio de Maderas, Planta Suzano Paper - Brasil

Se debe destacar que en Brasil existen
proyectos para la construccion de otras
plantas de celulosa de gran envergadura, en
donde Echeverria Izquierdo cuenta con
ventajas competitivas.

Anclajes postensados para Muro Anclado — Edificio de oficinas Pardo y Aliaga, Pert

Brasil
Echeverria Izquierdo, a través del consorcio

MILPLAN-EIMISA Montagens Industrais S.A.,
esta ejecutando la obra Horno de Cal y Patio
de Maderas de la fabrica de Celulosa de
Suzano Papel en el estado de Marafihao,
Brasil; la que proyecta una produccién de 1,5
millones de toneladas por afo.
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Colombia
Echeverria Izquierdo estd presente en

Colombia a través de la filial Equipos vy
Terratest S.A.S.

Ha logrado ejecutar obras en proyectos
relevantes como el pilotaje del muelle del
puerto Drummond en Santa Marta, pantallas
y pilotes para el tunel de Crespo en
Cartagena, el pilotaje de los tanques para la
planta Biomax Puerto Serviez en el puerto de
Boyaca y el pilotaje de las plataformas de la
torre N°2 del proyecto Parque Central de
Occidente en Bogota.

Proyecto Drummond, participa Equipos y Terratest — Colombia
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Obras Civiles y Montaje Electromecanico
Planta Sart, Compaiia Minera Maricunga
Echeverria Izquierdo Montajes Industriales S.A.

Informacién de la empresa
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Descripcion del Negocio

ECHEVERRIA IZQUIERDO S.A. (EISA)
participa en dos areas de negocios del sector
construccion: Ingenieria y Construccién
(I&C) y Desarrollo Inmobiliario (DI). Las
actividades dentro de estas areas de
negocios son desarrolladas a través de
filiales, las que tienen una estructura de
administracion independiente.

Desarrollo Inmobiliario
La Sociedad desarrolla el negocio

Inmobiliario mediante la empresa Echeverria
Izquierdo Inmobiliaria e Inversiones S.A, y a
través de distintas filiales de administracién
descentralizada. El negocio se focaliza
administrando la actividad inmobiliaria del
Grupo, participando
proyectos de casas y departamentos.

principalmente en

Su actividad se concentra principalmente en
las Regiones Metropolitana, Quinta y Octava,
atendiendo el mercado de propiedades cuyo
precio promedio oscila entre las UF1.500 y
las UF3.500 cada una.

Ingenieria y Construccion
Echeverria Izquierdo desarrolla el negocio de

Ingenieria y Construccion a través de las
filiales Echeverria Izquierdo Ingenieria vy
Construccion S.A.; Echeverria Izquierdo
Montajes Industriales S.A., Pilotes Terratest
S.A., VSL Sistemas Especiales de
Construccion S.A., VSL Argentina y otras
coligadas, cada una de ellas con su propia
administracion.

El sector de Ingenieria y Construccién es el
mas relevante para la Sociedad. Esta
compuesto por los segmentos de Edificacién
y Obras Civiles, y Montajes Industriales.
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En el negocio de Edificacidon, la Sociedad
presta servicios de construccion y
urbanizacion de proyectos de tipo
habitacional y comercial, como casas,
edificios de oficinas, hoteles, proyectos
hospitalarios, del rubro del retail y otros. En
el negocio de Obras Civiles, la Sociedad
presta servicios de construccion abarcando
obras de infraestructura publica y privada,
principalmente desarrolladas en los rubros
forestal, industrial, mineria, energia y en
concesiones.

En el negocio de Montajes Industriales, la
Sociedad se centra en el montaje de
estructuras pesadas de alta complejidad.
También se ejecutan obras “llave en mano”
(EPC). Se participa en las distintas areas del
ambito industrial tales como energia,
celulosa, mineria, petroquimica, siderurgica y
cemento. Ejemplos de ello son Centrales
Termoeléctricas, plantas de gas
licuado, calderas, turbogeneradores,
proyectos mineros, proyectos en refineria de

petroleo, entre otros.

natural



