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1 C O N T E X T O
E x t e r n o

Cuarentenas

Cuarentenas

Cuarentenas

Cuarentenas

Cuarentenas

Mano de Obra

Licencias Médicas

Alza de Costos

Restricción Bancaria

Alza de Tasas

M u y  b a j a  d i s p o n i b i l i d a d  d e  m a n o  d e  o b r a  d u r a n t e  e l  
1 e r  t r i m e s t r e .

L l e g a m o s  a  t e n e r  m á s  d e l  1 0 %  d e l  t o t a l  d e  t r a b a j a d o r e s  
c o n  l i c e n c i a ,  c o n  u n  p r o m e d i o  a n u a l  s o b r e  e l  7 % .

E l  c o s t o  d e  l o s  m a t e r i a l e s  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n  s e  e l e v ó  
s o b r e  e l  4 0 % ,  s u p e r a n d o  e l  a l z a  d e l  I P C  e n  m á s  d e  3 0  
p u n t o s .

L o s  b a n c o s  r e s t r i n g i e r o n  l o s  c r é d i t o s  a  l a s  e m p r e s a s  
d e l  r u b r o  y  l o s  c o s t o s  d e  l a  d e u d a  s e  i n c r e m e n t a r o n .

L a s  a l z a s  d e  t a s a  p r o d u c t o  d e  l a  i n f l a c i ó n  i m p a c t a r o n  
e l  a c c e s o  a l  c r é d i t o  h i p o t e c a r i o  d e  l a s  f a m i l i a s .

CuarentenasBaja en la Inversión
L a  i n v e r s i ó n  e n  i n f r a e s t r u c t u r a  y  v i v i e n d a  s u f r i ó  c a í d a s  
d e  m á s  d e l  4 0 %  c o n  r e s p e c t o  a l  a ñ o  a n t e r i o r .



1 C O N T E X T O

Cuarentenas

Cuarentenas

Cuarentenas

I n t e r n o

Planificación 
Estratégica

Soluciones habitacionales 
para segmento medio

Construcción y servicios 
para la minería

P l a n i f i c a c i ó n  e s t r a t é g i c a  E I  2 0 2 1  - 2 0 2 4

F o c o  c o m e r c i a l  e n  l o s  n e g o c i o s  b a s e  d e  
“ c o n s t r u c c i ó n  y  s e r v i c i o s  a  l a  m i n e r í a ”  y  “ s o l u c i o n e s  
h a b i t a c i o n a l e s  p a r a  s e g m e n t o s  m e d i o s ” .

S e  c i e r r a  l a  o p e r a c i ó n  d e  l a  u n i d a d  d e  n e g o c i o s  
d e  O b r a s  C i v i l e s ,  s e  c o n t i n ú a  c o n  l a  e j e c u c i ó n  d e  
d o s  c o n t r a t o s  d e f i c i t a r i o s

S e  r e - e s t r u c t u r a p a r a  u n a  v e n t a  d e  M M $ 2 0 m i l  y  u n  
m o d e l o  d e  n e g o c i o s  a s o c i a d o  a l  s e g m e n t o  d e  
c o n s t r u c c i ó n  y  s e r v i c i o s  a  l a  m i n e r í a .

Re-Estructuración de 
Pilotes Terratest

Cierre de la Unidad de 
Obras Civiles
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2

I N G R E S O S E B I T D A R E S U L T A D O S B A C K L O G

S e  a l c a n z a n  l o s  
m a y o r e s  i n g r e s o s  

h i s t ó r i c o s  s u p e r a n d o  
l o s  U S D  6 3 0  M i l l .  

a n u a l e s .

A u m e n t o  d e l  E b i t d a  d e  
+ M M $ 4 . 4 0 0  e n  

c o m p a r a c i ó n  a ñ o  2 0 2 1 .

I n c r e m e n t o  d e l  3 7 , 5 %  
d e l  r e s u l t a d o  ú l t i m a  

l í n e a  c o n  r e s p e c t o  a l  
a ñ o  2 0 2 1 .

E l  b a c k l o g  p a r a  I & C  s e  
m a n t i e n e  e n  n i v e l e s  
a l t o s  p e s e  a  l a  b a j a  

d e  l a  i n v e r s i ó n .

MM CLP

+15% +38% -6%+26%
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2 MM CLP

R E S U L T A D O  O P E R A C I O N A L  ( M A R G E N  B R U T O )

El margen bruto se incrementa empujado por los proyectos de 
los segmentos base definidos en la planificación estratégica.

U T I L I D A D  P A R T I C I P A C I Ó N  A S O C I A D A S

El resultado por participación en empresas asociadas se 
incrementa en prácticamente la misma relación que el 

aumento de ingresos.
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2 R E S U L T A D O S 2 0 2 2
R e s u l t a d o  N o  O p e r a c i o n a l

E l i n c r e m e n t o e n e l c o s t o f i n a n c i e r o
( n o o p e r a c i o n a l ) g e n e r a u n m a y o r
d e t r i m e n t o c o n r e s p e c t o a l a ñ o
a n t e r i o r p o r – M M $ 5 . 6 0 2 .

E n a m b o s c a s o s s e d e b e a l e f e c t o p o r
e l a u m e n t o d e l a i n f l a c i ó n .

R E S U L T A D O  
F I N A N C I E R O  N E T O

R E S U L T A D O  
P O R  U N I D A D E S  

D E  R E A J U S T E

+67%+68%

-5.650.104

-9.471.059-10.000.000

-9.000.000

-8.000.000

-7.000.000

-6.000.000
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0

2021 2022

-2.645.829

-4.427.426-5.000.000
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2 R E S U L T A D O S 2 0 2 2

2.2 2.3

2.8 2.6

-4%

2 0 2 1 2 0 2 2

-2,6%

3 6 %

3 2 %

R e s u l t a d o s  F i n a n c i e r o s

D e u d a  
f i n a n c i e r a  

i n m o b i l i a r i a

D e u d a  
f i n a n c i e r a  

i n g e n i e r í a  y  
c o n s t r u c c i ó n

L a  d e u d a  f i n a n c i e r a  t o t a l  
d i s m i n u y ó  2 , 6 %  r e a l  
r e s p e c t o  d i c - 2 1 ,  p e r o  s i  l o  
c o m p a r a m o s  s o b r e  e l  t o t a l  
d e  l a s  v e n t a s ,  l a  
d i s m i n u c i ó n  e s  d e  u n  4 % .

D e u d a  
f i n a n c i e r a  
M M V F

D e u d a  
f i n a n c i e r a  /  
V e n t a s

D e u d a  F i n a n c i e r a



2 R E S U L T A D O S 2 0 2 2
P o r  s e g m e n t o  d e  n e g o c i o

L a  u t i l i d a d  p r o v i e n e  d e  l o s  d o s  
s e g m e n t o s  b a s e .

L o s  d o s  n e g o c i o s  b a s e  r e p r e s e n t a n  e l  
5 0 %  d e  l a  v e n t a  t o t a l

Ingresos

Ganancia Bruta

Margen Bruto

Ganancia (pérdida) 
de controladores

Margen Neto

227.505.821

25.054.573

11,00%

7.240.302

3,18%

43.405.812

11.008.271

25,31%

6.405.137

14,73%

Construcción y 
servicios a la minería

Soluciones 
Habitacionales para 
segmentos medios

271.455.000

11.865.126

4,37%

- 2.293.508

-0,84%

Otros segmentos

Ingresos

Ganancia Bruta

Margen Bruto

Ganancia (pérdida) 
de controladores

Margen Neto

542.366.633

47.927.970

8,83%

11.351.931

2,09%

EISA



2 R E S U L T A D O S 2 0 2 2
P o r  s e g m e n t o  d e  n e g o c i o

-6%

-1%

4%

9%

14%

-4.000

-2.000

0

2.000

4.000
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8.000

Construcción y
Servicios a la Minería

Soluciones
Habitacionales para
Segmentos Medios

Otros Segmentos

R E S U L T A D O  P O R  S E G M E N T O

C o n f i r m a l a d e c i s i ó n d e e n f o c a r n u e s t r o s
e s f u e r z o s e n v o l c a r n u e s t r a s v e n t a s a e s t o s
d o s s e g m e n t o s .

S e g m e n t o s c o n m a y o r r e n t a b i l i d a d y c o n
p o s i c i ó n d e l i d e r a z g o .

L o s m á r g e n e s o b t e n i d o s e n l o s n e g o c i o s
b a s e s o n l o s m á r g e n e s e s p e r a d o s p a r a
e s t o s s e g m e n t o s .

L a d i s m i n u c i ó n d e v e n t a s e n o t r o s
s e g m e n t o s n o s p e r m i t e e s p e r a r m á r g e n e s
p o s i t i v o s p a r a l o s p r ó x i m o s a ñ o s e n
a c t i v i d a d e s m e n o r e s f u e r a d e l o s s e g m e n t o s
b a s e .



2 R E S U L T A D O S 2 0 2 2
P o r  s e g m e n t o  d e  n e g o c i o

Construcción y
Servicios a la
Minería

Soluciones
Habitacionales
para Segmentos
Medios
Otros
Segmentos

Construcción y
Servicios a la
Minería

Soluciones
Habitacionales
para
Segmentos
Medios

D I S T R I B U C I Ó N  I N G R E S O S  
2 0 2 1

D I S T R I B U C I Ó N  I N G R E S O S  
2 0 2 2

R E F L E J A  L A  C A P A C I D A D  D E  C R E C I M I E N T O  D E  E I  E N  E S T O S  D O S  S E G M E N T O S

23%

8%

42%

8%



2 R E S U L T A D O S 2 0 2 2
P r o m e s a s  e n  C h i l e  2 0 2 2

Soluciones habitacionales para segmento medio

• Si bien tuvimos una baja en las ventas nuevas con respecto al año anterior, nuestra baja es menor a la 
del mercado.

-16%-37%
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V e n t a s  N e t a s  d e  
D e p a r t a m e n t o s  R M  –

I n f o r m a c i ó n  d e  M e r c a d o  *
P r o m e s a s  E I  e n  C h i l e

* F u e n t e I n f o r m e m e r c a d o i n m o b i l i a r i o R M 2 0 2 2 t o c t o c



2 R E S U L T A D O S 2 0 2 2
D e s i s t i m i e n t o s  E I  C h i l e

Soluciones habitacionales para segmento medio

• Desde Octubre del 2021 se viene observando un alza en el desistimientos de promesas
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2 R E S U L T A D O S 2 0 2 2
L o g r o s

B a j a  d i s p o n i b i l i d a d  d e  m a n o  d e  o b r a

B a j a  e n  l a  d e m a n d a  d e  v i v i e n d a s

C a í d a  d e  l a  i n v e r s i ó n

E j e c u c i ó n  d e  3 4  m i l l o n e s  d e  
H H  ( m á x i m o  h i s t ó r i c o )

V e n t a s  c a e n  e n  m e n o r  
p r o p o r c i ó n  q u e  e l  m e r c a d o

C O N T E X T O  /  C O N D I C I Ó N L O G R O S

I m p l e m e n t a c i ó n  P l a n i f i c a c i ó n  
E s t r a t é g i c a

R e c o n v e r s i ó n  d e l  i n g r e s o  
h a c i a  l o s  n e g o c i o s  b a s e

V e n t a s  r é c o r d  y  B a c k l o g  e n  
n i v e l e s  a l t o s

A u m e n t o  e n  e l  c o s t o  d e  m a t e r i a l e s  y  
e n  e l  c o s t o  d e  l a  d e u d a

I n c r e m e n t o  d e l  r e s u l t a d o  
o p e r a c i o n a l  y  d e  ú l t i m a  l í n e a
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P r o y e c c i ó n  d e  v e n t a s  2 0 2 3

V E N T A S  A N U A L E S  e n  m i l e s  d e  M M $

(*) venta proyectada

Se proyecta una venta para el año 2023 similar al año 2021

Se reemplaza venta fuera del negocio base por venta en
los segmentos más rentables.

95% de la venta de Ingeniería y Construcción está
contratada

P E R S P E C T I V A S  2 0 2 33

309 318

432

542

438
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2019 2020 2021 2022 2023* La venta inmobiliaria se prevé en nivel récord sobre los
MM$100mil.



49%

25%

23%

8%

42%

8%

La evolución de los dos segmentos base en el 
total de la venta da cuenta del foco en los 

negocios con mayor rentabilidad

P r o y e c c i ó n  d e  v e n t a s  p o r  s e g m e n t o

Soluciones habitacionales para segmento medio

Construcción y servicios para la minería

D I S T R I B U C I Ó N  
I N G R E S O S

2 0 2 1

D I S T R I B U C I Ó N  
I N G R E S O S

2 0 2 2

D I S T R I B U C I Ó N
E S P E R A D A  
I N G R E S O S

2 0 2 3

P E R S P E C T I V A S  2 0 2 33



C a l e n d a r i o  d e  E s c r i t u r a c i o n e s

Escrituración de cinco proyectos programadas para el año 2023

Ventas proyectadas 2023 ~ UF 3 millones

P E R S P E C T I V A S  2 0 2 33

Q1 2023

Q2 2023

Q3 2023

Q4 2023

Audacity

Line

La Reserva etapa 1

La Reserva etapa 2

San Isidro

La Florida

Antofagasta

Antofagasta

342

164

261

253

62%

46%

99%

96%

Fecha de escrituración Proyecto Locación País Unidades
% 

Promesas

Proyecto MIND Ñuñoa 264 22%



3 P E R S P E C T I V A S  2 0 2 3
C a r t e r a  d e  p r o y e c t o s  i n m o b i l i a r i o s

Soluciones habitacionales para segmento medio

Venta Bruta Potencial de la Cartera de
Proyectos UF 12.154.264 (Participación EI UF 9.824.734).

25 Proyectos en Cartera con 3.498 unidades no 
escrituradas.



3 P E R S P E C T I V A S  2 0 2 3
C a r t e r a  d e  p r o y e c t o s  i n m o b i l i a r i o s

Soluciones habitacionales para segmento medio

D i s t r i b u c i ó n  
p o r  m o n t o

P o r  n ú m e r o  d e  
p r o y e c t o s

P o r  
c o n s o l i d a c i ó n P o r  e t a p a P o r  P a í s

9.940.403

2.213.861

Consolida No consolida

17

8

Consolida No consolida

11.340.664

813.600

En venta En desarrollo

8.969.795

3.184.469

Chile Perú

24

1

En venta En desarrollo

18

7

Chile Perú



3 P E R S P E C T I V A S  2 0 2 3

Venta esperada para el 2023 de MM$430mil, con alta probabilidad de superar el monto indicado.

Se materializa la conversión del backlog hacia los dos segmentos base con mayor rentabilidad 
histórica (75% de la venta esperada en los dos negocios base definidos en nuestra planificación 

estratégica).

Monto de venta récord para los proyectos de desarrollo inmobiliario en montos cercanos a los UF 
3 millones.

Esperamos un buen resultado para el ejercicio 2023 fruto de la materialización de nuestra 
planificación estratégica que enfoca la actividad de la empresa en dos negocios donde EI posee 

marcado liderazgo.

C o n c l u s i o n e s
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4 S O S T E N I B I L I D A D

Quedamos enlistados en el MILA del Dow Jones Sustainability Index.

Estamos en el Top 4% de empresas más sostenibles de I&C a nivel mundial según DJSI.

Somos parte de las 7 empresas líderes en sostenibilidad enlistadas por el DJSI.

Este año publicaremos nuestra primera memoria integrada, reportando según indicadores 
DJSI, GRI y SASB.
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